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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca reprezintd cadrul institutional
organizat in care se realizeaza educarea si formarea elevilor, avand responsabilitatea de a asigura
conditiile necesare dezvoltarii personale, sociale si profesionale a acestora si integrarii lor intr-o
societate aflata Intr-o continud schimbare. Activitatea unitatii de invatdimant urmareste formarea
competentelor, valorilor si atitudinilor necesare continuarii studiilor, integrarii socio-
profesionale si participarii active si responsabile la viata comunitatii.

Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca raspunde cerintelor de dezvoltare
sociald si profesionala a elevilor prin asigurarea unei educatii de calitate si a unei formari
profesionale adaptate cerintelor actuale si de perspectiva ale pietei muncii. Stabilirea prioritétilor,
obiectivelor si madsurilor prevazute in Planul managerial are la baza analiza nevoilor
beneficiarilor educatiei, rezultatele obtinute Tn anul scolar anterior, prioritdtile stabilite prin
Planul de Actiune al Scolii, precum si necesitatea adaptarii permanente a procesului educational
la evolutiile economice, sociale si tehnologice.

Unitatea de invatdmant isi desfasoard activitatea in stransd legatura cu familia,
comunitatea locald, operatorii economici, institutiile publice si ceilalti parteneri educationali.
Dezvoltarea institutionala presupune implicarea coordonatd a conducerii, a personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ, a elevilor si parintilor, precum si valorificarea eficienta a
resurselor umane, materiale, financiare si digitale disponibile.

In acest context, Planul managerial pentru anul scolar 20262027 reprezint instrumentul
de proiectare si coordonare a activitatii manageriale, prin care directiile strategice stabilite in
Planul de Actiune al Scolii sunt transpuse in obiective si actiuni concrete, adaptate nevoilor si
prioritdtilor unitatii de invatamant.

Demersul managerial urmareste dezvoltarea unui proces instructiv-educativ centrat pe
elev, bazat pe utilizarea strategiilor didactice moderne, a resurselor educationale si a tehnologiilor
digitale, pe monitorizarea progresului scolar si pe adaptarea interventiilor educationale la
particularitatile si nevoile elevilor. O atentie deosebita este acordata cresterii motivatiei pentru
invatare, imbunatatirii rezultatelor scolare, dezvoltarii competentelor profesionale si asigurarii

starii de bine a elevilor.



Prevenirea absenteismului si a parasirii timpurii a scolii, sprijinirea elevilor aflati in
situatii de risc educational sau social si asigurarea accesului echitabil la educatie constituie, de
asemenea, directii importante ale activitatii unitatii. In acest sens, sunt valorificate masurile si
programele destinate participarii scolare, educatiei remediale, incluziunii si sprijinirii elevilor
vulnerabili, In corelare cu nevoile identificate la nivelul unitatii de invatdmant.

In concordanti cu Strategia Nationali privind Educatia pentru mediu si schimbiri
climatice 2023-2030, unitatea de Invatimant promoveaza dezvoltarea comportamentelor
responsabile fatd de mediu si formarea competentelor necesare pentru intelegerea provocarilor
generate de schimbarile climatice si de utilizarea sustenabila a resurselor. Educatia pentru mediu
si dezvoltare durabild este valorificatd atat in activitatile curriculare, cat si in cele
extracurriculare.

Specificul invatamantului tehnologic impune, totodatd, consolidarea relatiei dintre
educatie si piata muncii. In acest sens, Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca
urmareste corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare, dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor cu operatorii economici, organizarea unei pregdtiri practice relevante si
dezvoltarea invatdmantului liceal tehnologic si dual, in vederea facilitarii tranzitiei absolventilor
catre continuarea studiilor si/sau integrarea pe piata muncii.

Elementul central al Planului managerial este ELEVUL, ca beneficiar direct si
participant activ la procesul educational. In raport cu nevoile si interesele acestuia sunt proiectate
si organizate curriculumul, activitatea didactica si de formare profesionala, dezvoltarea resurselor
umane, utilizarea resurselor materiale, financiare si digitale, activitatile de consiliere si orientare,
precum si relatiile unitdtii de invatamant cu familia, comunitatea si partenerii economici i

institutionali.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar
2026 — 2027, in concordanta cu urmatoarele acte normative:
+ Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;
+ Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare

a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului
la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru invatdmantul preuniversitar primar,
gimnazial si liceal, filierele teoretica si vocationala si a Metodologiei privind proiectarea
si aprobarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru
invatamantul liceal, filiera tehnologica;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionala (SPP)
pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru
care se asigurd pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a XI-a, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului;

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a
invatdmant profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatdmant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia

si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea
autorizarii, respectiv acreditarii unitagilor de invatamant profesional si tehnic pentru
calificari profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al

calificarilor;


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

+ Ordinul nr. 6700/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea
si accesul in Tnvatamantul liceal tehnologic dual, precum si modul de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii;

+ Ordinul nr. 6638/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea si
accesul 1n filiera tehnologica, durata si continutul programelor de pregatire profesionala,
contractul-cadru de parteneriat, contractul individual de pregatire practica, precum si

modul de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii.

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca
scoate 1n evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

aplicarea curriculumului national si a
documentelor curriculare specifice
nivelurilor, filierelor, profilurilor,
domeniilor de pregétire profesionala si
calificarilor profesionale scolarizate;
existenta si utilizarea unor resurse
curriculare si educationale diverse,
inclusiv resurse digitale, adaptate
procesului de predare-invatare-evaluare;
experienta si traditia unitatii de Invatamant
in domeniul invatamantului tehnologic si
al formarii profesionale;

existenta unei oferte educationale adaptate
profilului unitatii si corelate cu nevoile de
formare ale elevilor si cu cerintele
comunitdtii si ale pietel muncii;
organizarea pregatirii de specialitate si a
pregatirii practice in concordanta cu
standardele de pregétire profesionald si cu

valorificarea insuficientd, 1n anumite
situatii, a
educationale si digitale disponibile;

necesitatea actualizarii s1 diversificarii
didactice utilizate 1In

resurselor  curriculare,

unor resurse
pregdtirea de specialitate si in pregdtirea
practica;

existenta unor diferente intre nivelul
initial de pregétire al elevilor si cerintele
curriculumului, cu impact asupra
progresului scolar;

dificultdti ale unor elevi in dobéandirea si
consolidarea competentelor-cheie si a
competentelor de specialitate;
participarea redusd a unor elevi la
activitdtile de pregdtire suplimentara,
remediald sau pentru performanta;




calificarile profesionale pentru care
unitatea scolarizeaza;

colaborarea cu operatorii economici in
vederea desfasurarii pregatirii practice si
dezvoltarii competentelor profesionale ale
elevilor;

rezultate bune ale elevilor la examenele de
certificare a calificarii profesionale;
participarea elevilor la concursuri si
competitii scolare, activitati practice,
proiecte si alte activitdti specifice
domeniilor de pregétire;

participarea unitatii la targuri ale ofertelor
educationale si desfasurarea unor activitati
de promovare a calificarilor profesionale
scolarizate;

derularea de proiecte educationale si
activitati extracurriculare care completeaza
formarea personald si profesionald a
elevilor.

valorificarea insuficienta, 1n anumite
situatii, a conexiunilor dintre pregatirea
teoretica, pregatirea de specialitate si
pregatirea practica,

atractivitatea diferitd a calificarilor
profesionale din oferta unitatii in raport cu
optiunile elevilor si ale parintilor.

Oportunitaiti

Amenintari

posibilitatea adaptarii si diversificarii
ofertei educationale si a calificarilor
profesionale  in  concordantd cu
recomanddrile PRAI si PLAI si cu
evolutia pietel muncii;

dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor cu operatorii economici
in vederea organizarii pregatirii practice
si a facilitarii insertiei profesionale a
absolventilor;

dezvoltarea  invatamantului  liceal
tehnologic dual, in functie de cererea
operatorilor economici, nevoile pietel
muncii si resursele disponibile;
implicarea operatorilor economici 1In
pregatirea profesionald a elevilor si in
dezvoltarea competentelor solicitate pe
piata muncii;

accesarea programelor si proiectelor cu
finantare  nationald si  europeand
destinate modernizarii  si  cresterii
calitatii educatiei si formarii

scaderea populatiei scolare si reducerea
numarului de absolventi ai
invatdmantului gimnazial care pot opta
pentru oferta unitatii;

interesul variabil al elevilor si parintilor
pentru filiera tehnologicd si pentru
anumite calificari profesionale;
concurenta altor unitdti de invatamant si
furnizori de educatie si formare
profesionala pentru atragerea
absolventilor de gimnaziu;

necorelarea, in anumite situatii, a
optiunilor elevilor si parintilor cu
cererea de calificdri existentd pe piata
muncii;

modificarea rapidd a cerintelor pietei
muncii si a tehnologiilor utilizate de
operatorii economici, care impune
adaptarea permanenta a pregatirii
profesionale;

disponibilitatea variabild a operatorilor




profesionale;

* participarea la programe si proiecte
Erasmus+ si la alte forme de cooperare si
mobilitate in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

» dezvoltarea si utilizarea resurselor
educationale digitale si a tehnologiilor
moderne in procesul de predare-invatare-
evaluare;

* colaborarea cu Inspectoratul Scolar,
AJOFM, autoritatile = administratiei
publice locale, institutiile de Invatamant
superior, organizatiile neguvernamentale
si alti parteneri relevanti;

» promovarea calificarilor profesionale si a
oportunitatilor de cariera prin targuri
educationale, activitdti de orientare
profesionald si colaborari cu unitétile de
invatdmant gimnazial;

» cresterea interesului pentru calificari
profesionale asociate domeniilor aflate
in dezvoltare si noilor tehnologii.

economici de a se implica in pregatirea
practicd si in dezvoltarea parteneriatelor
cu unitatea de invatamant;

e limitarea posibilitdtilor de constituire a

unor formatiuni de studiu/calificari
profesionale ca urmare a evolutiei
demografice, a optiunilor elevilor si a
planului de scolarizare aprobat;

e resurse financiare insuficiente pentru

actualizarea permanentd a materialelor
didactice, echipamentelor si
tehnologiilor =~ necesare  pregatirii
profesionale;

e riscul de neadaptare suficient de rapida

a ofertei educationale la modificarile
structurale ale economiei si ale pietei
muncii.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

» realizarea incadrarii cu personal didactic
calificat, 1n concordantd cu oferta
educationala a unitatii;

» preocuparea cadrelor didactice pentru
obtinerea gradelor didactice si evolutia in
cariera;

* ponderea ridicatd a personalului didactic
titular, care asigurd = stabilitate si
continuitate;

* buna colaborare intre echipa manageriala si
personalul unitatii;

+ existenta unor relatii interpersonale bazate
pe colaborare si comunicare, favorabile
unui climat educational stimulativ;

» cadre didactice calificate, cu experienta si

* participarea redusd a unor cadre didactice la

programe de formare continua;

mobilitatea personalului didactic pentru
anumite discipline/domenii de pregatire;
utilizarea neuniformd a metodelor moderne
si alternative de evaluare;

valorificarea insuficientd, in anumite situatii,
a rezultatelor evaluarii in  vederea
monitorizarii progresului elevilor;

utilizarea insuficientd a unor mdsuri si
instrumente de interventie educationala
adaptate nevoilor elevilor;

necesitatea Imbunatatirii  coordondrii i
comunicdrii Intre unele structuri = si
compartimente ale unitatii;




competente profesionale corespunzatoare;
existenta unor cadre didactice implicate in
activitati metodice, stiintifice, de formare si
diseminare a bunelor practici;

participarea cadrelor didactice la programe
de formare continud si dezvoltare
profesionala.

* implicarea redusa sau formala a unor membri
in activitatea comisiilor si structurilor
functionale.

Oportunitati

Amenintari

oferta diversificatd de programe de formare
continud si dezvoltare profesionald;

accesul la resurse stiintifice, metodice si
educationale actualizate;

posibilitatea  participarii la  proiecte,
programe de formare, mobilitati si
schimburi de bune practici;

oferta programelor de studii universitare si
postuniversitare relevante pentru
dezvoltarea profesionala;

dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii
economici pentru actualizarea
competentelor de specialitate ale cadrelor
didactice.

e scaderea populatiei scolare, cu efecte
asupra necesarului de personal;

e (dificultati generate de situatia socio-
economica si familiald a unor elevi, cu
impact asupra participarii si progresului
scolar;

e nivelul initial neuniform de pregatire al
elevilor proveniti din invatamantul
gimnazial;

e (dificultdti in asigurarea personalului
didactic calificat pentru anumite discipline
si domenii de pregdtire profesional;

e mobilitatea personalului si dificultatea
atragerii si mentinerii specialistilor pentru
anumite domenii de pregatire.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea eficientd a resurselor financiare,
in concordantd cu prioritatile si
obiectivele unitdtii de invatdmant si cu
respectarea prevederilor legale;

existenta si actualizarea bazelor de date s1
a evidentelor privind populatia scolara,
personalul, incadrarea, rezultatele scolare
si documentele institutionale;

existenta unei baze materiale adecvate
desfasurarii procesului instructiv-
educativ;

existenta infrastructurii digitale si accesul
la internet, echipamente si resurse
educationale digitale;

e existenta unor spatii in care mobilierul
scolar  necesitd  inlocuire  sau
reconditionare;

e utilizarea insuficientd, 1in anumite
situatii, a laboratoarelor, cabinetelor si
echipamentelor disponibile;

e insuficienta unor spatii destinate
activitatilor educative, extracurriculare
si evenimentelor scolare;

e nivelul redus al resurselor financiare
atrase din surse extrabugetare;

e necesitatea modernizarii unor sdli de
clasa si spatii educationale;

e necesitatea actualizarii si diversificarii
resurselor educationale digitale si a




existenta atelierelor si a spatiilor destinate
pregatirii practice, dotate in concordanta
cu specificul calificarilor profesionale;

dotarea salilor de clasa, laboratoarelor si
cabinetelor cu echipamente si mijloace
didactice

necesare desfasurarii

activitatilor educationale;

sprijinul autoritatii administratiei publice
locale pentru intretinerea, modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a unitatii.

echipamentelor utilizate in procesul
didactic.

Oportunitati

Amenintari

accesarea programelor si proiectelor de
finantare pentru modernizarea,
digitalizarea si dezvoltarea infrastructurii
educationale;

posibilitatea  atragerii  unor
financiare si materiale prin sponsorizari,
donatii si parteneriate, in conditiile legii;

resurse

existenta programelor de sprijin destinate
elevilor proveniti din medii dezavantajate;
posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
operatori organizatii
neguvernamentale si alti parteneri pentru
sustinerea proiectelor educationale si a
bazei materiale;

economici,

existenta madsurilor de sprijin financiar
pentru elevi, prin burse si alte facilitati
acordate in conditiile legislatiei in vigoare;
disponibilitatea autoritatii administratiei
publice  locale  pentru
investititlor  necesare  intretinerii i

sustinerea

modernizarii infrastructurii unitatii.

implicarea insuficientd a unor membri ai
comunitdtii scolare 1in pastrarea si
utilizarea responsabila a  bunurilor
unitatii;

durata si complexitatea procedurilor de
achizitie a unor echipamente, materiale si
mijloace didactice;

riscul realizarii necorespunzatoare sau cu
intarziere a unor lucrari de reabilitare si
modernizare;

limitarea resurselor financiare
disponibile in raport cu necesitdtile de
dezvoltare s1 modernizare ale unitatii;
dificultati  privind
facilitati de transport/decontare pentru
elevi, in functie de situatia concretd si
cadrul legal aplicabil;

asigurarea  unor

insuficienta resurselor financiare pentru
achizitionarea s actualizarea
echipamentelor si tehnologiilor necesare
atelierelor de pregatire practicd si
laboratoarelor de specialitate;

situatia socioeconomica dificild a unor
familii, care poate influenta participarea
scolard si poate creste riscul de parasire
timpurie a scolii;

cresterea costurilor pentru utilitati,




materiale, echipamente, servicii si lucrari
de intretinere si modernizare.

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea  coordonatorului
proiecte si programe educative scolare si

pentru

extrascolare in organizarea s
desfasurarea activitatilor educative;
buna colaborare intre coordonatorul

pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare, cadrele didactice
si conducerea unitatii;

diversitatea activitatilor extracurriculare
si extrascolare desfasurate la nivelul
unitatii;

existenta unor parteneriate educationale
cu institutii si organizatii din comunitatea
locala;

colaborarea cu autoritatile administratiei
publice locale si cu alte institutii pentru
organizarea s1 desfasurarea activitatilor si
proiectelor educationale;

existenta parteneriatelor cu operatorii
economicl  pentru  organizarea sl
desfasurarea pregatirii practice a elevilor,
in concordanta cu calificarile profesionale
scolarizate.

implicarea redusd a unor cadre
didactice in initierea si derularea
programelor, proiectelor si

parteneriatelor educationale;
implicarea redusd a unor parinti si
membri ai comunitdtii in activitatile si
proiectele unitatii;

numdrul redus al parteneriatelor cu
operatori economici si alti reprezentanti
ai mediului economic, in raport cu
posibilitatile existente la nivel local si
regional;

accesul insuficient, Tn anumite situatii,
la servicii specializate de sprijin,
consiliere si asistentd pentru elevii cu
cerinte educationale speciale si/sau
aflati in situatii de vulnerabilitate.

Oportunitati

Amenintari

existenta unor programe, proiecte si
initiative educationale dezvoltate la nivel
local, judetean, national si european;
dezvoltarii noi
institutii
neguvernamentale

posibilitatea
parteneriate

unor
publice,
st alti

cu
organizatii
reprezentanti ai comunitatii;

sprijinul ~ autoritdtilor  administratiei
publice locale pentru derularea unor
proiecte

programe, si

educationale;

activitati

disponibilitatea variabila a unor parteneri
externi pentru implicarea constantd in
activitdtile si proiectele unitatii;

perceptiile si optiunile elevilor si
parintilor care pot influenta atractivitatea
anumitor calificari profesionale;

necorelarea, in anumite situatii, a
optiunilor elevilor si parintilor
aptitudinile elevilor si cu oportunitatile

cu

existente pe piata muncii;
implicarea redusd a unor operatori
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posibilitatea colabordrii cu autoritatile

administratiet publice locale

modernizarea

pentru
dezvoltarea  si bazei
materiale a unitatii;

dezvoltarea mediului economic local si
regional si existenta cererii de fortd de
munca calificata;

posibilitatea dezvoltarii si eficientizarii
pregatirii practice prin consolidarea
parteneriatelor cu operatorii economici,
inclusiv in contextul invatamantului liceal

tehnologic dual;

economici in organizarea si desfasurarea
pregatirii practice a elevilor;

numarul redus al initiativelor private si
comunitare de sprijinire a educatiei si
formarii profesionale;

interesul redus al unor parinti pentru
participarea la viata scolii si colaborarea
constanta cu unitatea de invatamant;
situatia socioeconomica dificild a unor
familii, care poate afecta participarea
scolard si poate creste riscul de parasire
timpurie a scolii.

e posibilitatea atragerii unor resurse

suplimentare prin proiecte, sponsorizari,

donatii si parteneriate, in conditiile legii.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA Liceului Tehnologic '"Alexandru Borza" Cluj-Napoca

Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca isi propune sd devina o institutie
de invatamant tehnologic de referintd, recunoscutd pentru calitatea serviciilor educationale si a
formarii profesionale, pentru relevanta ofertei educationale si pentru capacitatea de a forma
absolventi competenti, responsabili, inovatori si adaptabili, capabili sa raspunda cerintelor unei
economii $i societdti aflate intr-o continua transformare.

Prin promovarea excelentei, a echitatii, a incluziunii si a Invatarii pe tot parcursul vietii,
Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca urmareste dezvoltarea unui mediu educational
modern, sigur si stimulativ, bazat pe colaborare, inovare si utilizarea tehnologiilor digitale, in care
fiecare elev beneficiaza de oportunitdti reale de dezvoltare personala si profesionala.

Unitatea de invatamant urmareste consolidarea unui parteneriat activ cu operatorii
economici, autoritatile administratiei publice, institutiile de invatdmant superior, organizatiile
neguvernamentale si comunitatea locald, in vederea dezvoltarii unei oferte educationale relevante,

adaptate evolutiei pietei muncii si principiilor dezvoltarii durabile.

Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca isi propune sa fie recunoscuta pentru:

> calitatea si eficienta actului educational si a formarii profesionale;
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» performanta si profesionalismul resurselor umane;

» dezvoltarea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, responsabilitate si
incluziune;

» utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare, sustinute de tehnologiile
digitale;

» parteneriate durabile cu mediul economic si comunitatea locala;

» promovarea inovarii, a spiritului antreprenorial si a dezvoltarii durabile;

» formarea unor absolventi capabili sa 1si continue studiile, sa se integreze cu succes pe piata

muncii si sd contribuie activ la dezvoltarea comunitatii.

MISIUNEA Liceului Tehnologic " Alexandru Borza" Cluj-Napoca este de a asigura un
act educational si de formare profesionald de 1naltd calitate, centrat pe elev, prin dezvoltarea
competentelor-cheie, a competentelor profesionale si a valorilor necesare integrarii sociale si
profesionale, In concordanta cu cerintele unei economii bazate pe cunoastere si cu evolutia pietei
muncii.

Unitatea de invatamant promoveaza un mediu educational sigur, echitabil, incluziv si
stimulativ, care garanteaza accesul egal la educatie si respectarea drepturilor tuturor beneficiarilor,
fara discriminare de niciun fel. Prin implementarea unui curriculum relevant, prin dezvoltarea
pregatirii practice In parteneriat cu operatorii economici si prin utilizarea metodelor moderne de
predare, invatare si evaluare, liceul urmdreste formarea unor absolventi competenti, autonomi,
responsabili si adaptabili, capabili sa 1si continue studiile, sd se integreze cu succes pe piata muncii
si sd participe activ la dezvoltarea comunitatii.

In realizarea misiunii sale, Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca
promoveaza colaborarea permanentd cu elevii, parintii, operatorii economici, autoritdtile
administratiei publice, institutiile de Invatdmant superior si ceilalti parteneri educationali, n
vederea dezvoltdrii unei oferte educationale relevante, adaptate nevoilor comunitatii si principiilor
dezvoltarii durabile, digitalizarii si invatarii pe tot parcursul vietii.

VALORI PROMOVATE

Activitatea Liceului Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca se fundamenteaza pe un
sistem de valori care orienteazd procesul educational, actul managerial si relatiile dintre toti

membrii comunitatii scolare.
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Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competentd, responsabilitate, eficientd si
preocupare permanenta pentru dezvoltarea profesionala.

Integritatea — respectarea principiilor etice, a legalitatii, a transparentei si a conduitei
profesionale in toate activitatile desfasurate.

Responsabilitatea — asumarea obligatiilor profesionale, a deciziilor si a rezultatelor
activitatii desfasurate.

Respectul — promovarea unui climat bazat pe demnitate, tolerantd, dialog, echitate si
respect reciproc.

Echitatea — asigurarea accesului egal la educatie, nediscriminarii si egalitatii de sanse
pentru toti beneficiarii educatiei.

Incluziunea — valorizarea diversitatii si promovarea unui mediu educational in care fiecare
elev beneficiaza de sprijin si oportunitati de dezvoltare.

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatului dintre elevi, profesori, parinti, operatori
economici, autoritati si comunitatea locald, in vederea cresterii calitatii educatiei.
Excelenta — orientarea permanenta catre performanta, inovare si Imbunatatirea continud a
procesului educational.

Inovatia — promovarea creativitdtii, a digitalizarii si a utilizarii metodelor moderne de
predare, invatare si evaluare.

Dezvoltarea durabila — formarea unei culturi organizationale bazate pe utilizarea

responsabild a resurselor, protectia mediului si responsabilitate sociala.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Liceul Tehnologic "Alexandru Borza'" Cluj-Napoca

si-a stabilit urmatoarele prioritati:

PRIORITATEA 1 - Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordantd cu

cerintele pietei muncii, cu evolutia calificarilor profesionale si cu noile cerinte ale invatdmantului

tehnologic si dual, in vederea cresterii atractivitatii ofertei educationale si facilitdrii insertiei socio-

profesionale a absolventilor.

PRIORTATEA 2 - Cresterea participdrii scolare si a stdrii de bine a elevilor prin

prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a violentei si a comportamentelor de

risc, precum si prin dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii.
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PRIORITATEA 3 - Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii
scolare prin sprijinirea elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile, dezvoltarea practicilor
educationale incluzive si modernizarea infrastructurii educationale si digitale a unitatii de
invatamant.

PRIORITATEA 4 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea
unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne si a tehnologiilor
digitale, precum si prin monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor
remediale si de performanta.

PRIORITATEA 5 - Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ

si digitalizat, bazat pe asigurarea calitdtii, comunicare eficienta, colaborare si implicarea activa a
comunitatii educationale in procesul decizional.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea competentelor personale, profesionale si antreprenoriale
ale elevilor prin consiliere, orientare in cariera, parteneriate cu mediul economic si implicarea

activa in proiecte educationale si activitati extracurriculare.

V. OBIECTIVE GENERALE

In contextul politicilor educationale nationale si al priorititilor privind dezvoltarea
invatdmantului preuniversitar, activitatea Liceului Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca
pentru anul scolar 20262027 are in vedere urmatoarele directii:

o asigurarea accesului echitabil la educatie si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

e dezvoltarea unui invatamant centrat pe elev, pe formarea competentelor si pe progresul
individual al acestuia;

e prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a violentei, bullyingului,
discriminarii si a comportamentelor de risc;

e promovarea incluziunii si asigurarea sprijinului necesar elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor apartinand grupurilor vulnerabile;

e dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si verzi necesare integrarii
absolventilor pe piata muncii;

o corelarea ofertei educationale si a formarii profesionale cu cerintele pietei muncii si
consolidarea colaborarii cu operatorii economici;

e dezvoltarea invatamantului tehnologic si dual si cresterea atractivitatii acestuia;
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e dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului si promovarea invatarii
pe tot parcursul vietii;

o digitalizarea proceselor educationale, manageriale si administrative si valorificarea
responsabild a noilor tehnologii;

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale si a resurselor
digitale;

e consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invatdmant, familie, comunitate, institutiile
publice si operatorii economici;

e promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, mediu si schimbari climatice.

In concordanti cu aceste directii si cu priorititile stabilite prin Planul de Actiune al Scolii,
Liceul Tehnologic "Alexandru Borza" Cluj-Napoca isi stabileste pentru anul scolar 2026-2027
urmatoarele obiective generale:

OG1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a formarii profesionale prin dezvoltarea
unui demers didactic centrat pe elev, orientat spre formarea competentelor, progres scolar si
imbunatatirea rezultatelor invatarii.

OG2. Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordantd cu cerintele pietei muncii,
evolutia calificdrilor profesionale, optiunile elevilor si specificul Invatdmantului tehnologic si dual.

OGa3. Dezvoltarea competentelor profesionale, antreprenoriale, digitale si verzi ale elevilor si
facilitarea tranzitiei acestora catre continuarea studiilor si/sau integrarea pe piata muncii.

OG4. Prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii,
prin identificarea elevilor aflati in situatii de risc si implementarea masurilor de preventie,
interventie si sprijin.

OGS. Prevenirea si reducerea violentei, bullyingului, discriminarii si a comportamentelor de risc
si dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor.

OG6. Asigurarea accesului echitabil la educatie, promovarea educatiei incluzive si sprijinirea
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor apartinand grupurilor vulnerabile.

OG7. Monitorizarea sistematicd a progresului scolar si dezvoltarea programelor remediale, de
sprijin si de pregatire suplimentard, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare, a rezultatelor la

examene $i a promovarii performantei.
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OGS8. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului prin participarea la
activitati de formare continud si prin valorificarea metodelor moderne de predare—invatare—
evaluare, a resurselor digitale si a tehnologiilor educationale.

OGY. Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolard si profesionald si dezvoltare
personala, in vederea sprijinirii elevilor in alegerea traseului educational si profesional.

0G10. Imbunititirea si modernizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale, a
atelierelor, laboratoarelor si resurselor digitale necesare desfasurarii unui proces educational si de
formare profesionala de calitate.

OG11. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si digitalizat, bazat
pe comunicare eficientd, asigurarea calitatii, autoevaluare, monitorizarea rezultatelor si
imbunatatire continua.

OG12. Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritatile publice, institutiile de
invatdmant si ceilalti parteneri comunitari, in vederea sustinerii formarii profesionale, pregétirii
practice si insertiei socio-profesionale a absolventilor.

OG13. Cresterea participarii elevilor la proiecte educationale, activititi extracurriculare,
activitati de voluntariat, concursuri si competitii, In vederea dezvoltarii competentelor-cheie si
valorificarii potentialului individual.

OG14. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, protectia mediului si schimbari

climatice si formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu si comunitate.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii:
e Calitate;
e Performanta;
o FEficienta,
o Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie,
o [nvdtare continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.
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In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Actiune al Scolii;
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
- Legislatia in vigoare.
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VI.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

VII. Nr.
VIII. Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si a formarii profesionale prin implementarea
curriculumului national, a curriculumului specific filierei tehnologice si a Curriculumului la Decizia
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), in conformitate cu legislatia in vigoare, standardele de pregétire
profesionald si nevoile elevilor si ale pietei muncii.

Cresterea calitatii rezultatelor educationale si a performantei profesionale prin modernizarea strategiilor
de predare-invatare—evaluare, utilizarea metodelor didactice centrate pe elev si dezvoltarea
competentelor specifice calificarilor profesionale.

Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, in acord cu filiera, profilurile, domeniile de pregétire
si calificdrile profesionale, precum si cu nevoile elevilor, operatorilor economici si comunitatii locale.

Asigurarea organizarii si desfasurarii pregatirii practice in conditii de calitate, prin consolidarea
colabordrii cu operatorii economici si valorificarea invatarii la locul de munca, in conformitate cu
specificul filierei tehnologice si al invatamantului liceal tehnologic dual.

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin monitorizarea participarii la educatie,
implementarea masurilor de sprijin educational, consiliere si orientare scolara si profesionala.

Dezvoltarea competentelor digitale, tehnice si profesionale ale elevilor si personalului didactic si
integrarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ si in pregdtirea practica.

Cresterea promovabilitatii la examenul national de bacalaureat si la examenele de certificare a calificarii
profesionale prin dezvoltarea programelor de sprijin, invatare remediald, pregatire diferentiatd si
consiliere educationala.

Promovarea educatiei incluzive, a egalitatii de sanse si a participarii active a tuturor elevilor la procesul
educational si la activitdtile de formare profesionala.

Integrarea principiilor dezvoltdrii durabile, educatiei pentru mediu, utilizarii eficiente a resurselor si
securitdtii s1 sdnatatii Tn munca in activitatea didactica, in pregatirea practica si in activitdtile

extracurriculare.

18




11.

MANAGEMENT
SCOLAR

Dezvoltarea unui management institutional participativ, eficient, transparent si orientat spre
performanta, calitate si dezvoltarea formarii profesionale, In concordantd cu legislatia in vigoare si
obiectivele strategice ale unitatii de invatdmant.

Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza analizei indicatorilor de performanta, a rezultatelor
educationale si profesionale, a nevoilor institutionale si a cerintelor mediului socio-economic.

Gestionarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare, precum si a resurselor necesare
organizarii si desfasurarii procesului de pregéatire practica si formare profesionala.

Consolidarea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii prin monitorizarea si evaluarea
continud a activitatilor didactice, manageriale si de pregatire practica, precum si prin implementarea
masurilor de Tmbunatatire rezultate din evaluarile interne si externe.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritatile publice si ceilalti
parteneri educationali, in vederea organizarii eficiente a pregatirii practice, adaptarii ofertei educationale
si cresterii insertiei profesionale a absolventilor.

Digitalizarea si eficientizarea proceselor manageriale si administrative prin utilizarea tehnologiilor
digitale, a platformelor informatice si a instrumentelor de analizd si monitorizare a activitatilor
institutionale.

I11.

RESURSE UMANE

Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar i administrativ, in
concordantd cu prioritatile unitatii de invatamant, evolutia sistemului de educatie si cerintele specifice
filierei tehnologice.

Corelarea formdrii continue cu nevoile unitatii de Tnvatdmant, obiectivele strategice, standardele de
pregatire profesionald si cerintele pietei muncii, prin dezvoltarea competentelor profesionale,
pedagogice si tehnice ale personalului.

Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, maistrii instructori, tutorii de practica si operatorii
economici, In vederea asigurdrii unui proces de pregatire practica de calitate si a dezvoltarii
competentelor profesionale ale elevilor.

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, responsabilitate,
integritate si Tnvatare continua.
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Stimularea participarii personalului la programe de formare continud, proiecte educationale, mobilitati
si initiative cu finantare nationala si europeand, in vederea dezvoltarii competentelor profesionale si a
schimbului de bune practici.

Dezvoltarea competentelor digitale, manageriale, pedagogice si metodice ale personalului, in vederea
cresterii calitatii actului educational, a pregatirii practice si a eficientizarii activititii manageriale si
administrative.

Promovarea unui climat organizational motivant, favorabil performantei, inovarii, colaborarii si
implicarii active a personalului Tn dezvoltarea institutionald si In implementarea obiectivelor strategice
ale unitatii de invatamant.

Iv.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Consolidarea parteneriatului dintre unitatea de nvatamant, familie, comunitate si operatorii economici,
in vederea asigurdrii unui parcurs educational si profesional de calitate si a cresterii insertiei
absolventilor pe piata muncii.

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu operatorii economici, institutiile publice, organizatiile
profesionale si alti parteneri relevanti, pentru organizarea si desfasurarea pregatirii practice, adaptarea
ofertei educationale si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor.

Dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale locale, nationale si europene, in concordantd cu
prioritatile unitatii de invatamant, nevoile comunitatii si directiile strategice ale sistemului de educatie.

Extinderea colabordrii cu autoritatile publice, institutiile de invatdmant superior, agentiile pentru
ocuparea fortei de muncd, camerele de comert, organizatiile neguvernamentale si mediul socio-
economic, 1n vederea sprijinirii orientdrii In carierd si a integrarii profesionale a elevilor.

Atragerea si valorificarea fondurilor externe si a altor surse complementare de finantare pentru
modernizarea bazei materiale, dezvoltarea infrastructurii educationale si cresterea calitatii procesului de
formare profesionala.

Promovarea imaginii, a ofertei educationale si a calificarilor profesionale ale unitatii de Tnvatamant,
precum si valorificarea rezultatelor elevilor, a proiectelor si a exemplelor de bund practica, prin activitati
de promovare, parteneriate si utilizarea mijloacelor moderne de comunicare.

RESURSE

Modernizarea, dezvoltarea si valorificarea eficientd a bazei materiale, a atelierelor, laboratoarelor si
cabinetelor de specialitate, in concordantd cu cerintele curriculumului, standardelor de pregatire

profesionald si nevoile procesului educational.
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MATERIALE S1I
FINANCIARE

Cresterea gradului de digitalizare a unitatii de invatdmant si dezvoltarea infrastructurii digitale necesare
desfasurarii activitatilor didactice, a pregatirii practice si a proceselor manageriale si administrative.

Asigurarea conditiilor materiale necesare desfasurarii pregatirii practice si formarii competentelor
profesionale, prin modernizarea echipamentelor, dotarea spatiilor de instruire si dezvoltarea bazei
materiale in colaborare cu operatorii economici si autoritatile publice.

Diversificarea surselor de finantare prin accesarea proiectelor si programelor cu finantare nationala si
europeand, atragerea fondurilor nerambursabile si dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici $i
comunitatea locala.

Administrarea eficientd, transparenta si responsabild a resurselor materiale si financiare, cu respectarea
principiilor legalitdtii, economicitdtii, eficientei si eficacitatii utilizarii fondurilor publice si
extrabugetare.

Implementarea masurilor de dezvoltare durabila, eficientd energetica si protectie a mediului, in vederea
credrii unui mediu educational modern, sigur, accesibil si sustenabil.

VI

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, performanta, profesionalism, colaborare,
responsabilitate si Tnvatare continua.

Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare cu autoritdtile publice, operatorii economici,
institutiile de invatdmant superior, institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale si ceilalti
parteneri comunitari, in vederea sprijinirii dezvoltdrii institutionale si a insertiei profesionale a
absolventilor

Promovarea imaginii, a ofertei educationale, a calificarilor profesionale si a rezultatelor unittii de
invatdmant, prin valorificarea activitatilor, proiectelor, parteneriatelor si exemplelor de buna practica.

Dezvoltarea comunicarii institutionale, a transparentei decizionale si a dialogului permanent cu elevii,
parintii, operatorii economici si ceilalti parteneri educationali si comunitari.

Implementarea programelor si proiectelor privind prevenirea violentei, bullyingului, discriminarii,
absenteismului si abandonului scolar, precum si promovarea starii de bine si a incluziunii educationale.

Promovarea responsabilitdtii sociale, a cetateniei active, a dezvoltirii durabile si a culturii
organizationale orientate spre Invatare pe tot parcursul vietii, prin implicarea activd a comunitdtii
educationale si a partenerilor socio-economici.
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IX. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

X INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE

1. [Elaborarea si actualizarea documentelor de [Septembrie/Anual | Director, Consiliul de Documente elaborate si
proiectare curriculard si  manageriald (plan Administratie, Consiliul aprobate; oferta CDEOS
managerial, plan operational, planificdri, oferta Profesoral, Comisia fundamentata pe analiza de
CDEOS, planurile comisiilor), in concordantd cu pentru curriculum, nevoi; dosarele comisiilor
legislatia in vigoare, analiza de nevoi, Standardele responsabilii comisiilor completate.
de Pregatire Profesionala (SPP), calificarile
profesionale scolarizate si cerintele pietei muncii,
profilul si specificul unitatii de Invatdmant, dar si
tintele strategice.

2. proiectarea activitatilor curriculare si Permanent Directqr, Comisia pentru l?lgn}ﬁgéri cqnfgrrpe;
extracurriculare prin implementarea cu‘rrlcu'lum, ca.dre.l'e a‘cpwta‘gl 1nterd1s<:1p1'1nfare;
curriculumului national, a curriculumului de dldqctlce, mal‘stru u.tlhzarea resurselqr 'dlgltale;

PROIECTARE SI specialitate §i_ a 'pregétirii practice, i.nt.egrareg Instructor: nllgsi?frsir:?hei?rllllfgfil‘zllgrelgzile;
PLANIFICARE competentelor-cheie, competentelor digitale si TR T -
antreprenoriale, precum si adaptarea procesului planificarea preggtlrll practlce
instructiv-educativ la nevoile elevilor, la specificul conform calificarilor
calificarilor profesionale si la cerintele mediului profes10ria'le 31 standarde{or
economic. de pregatire profesionala.

3. |Planificarea madsurilor pentru imbunatatirea Anual Director, comisia pentru Graficul activitatilor de

rezultatelor educationale, prevenirea curriculum, consilier pregétire pentru examenele

absenteismului, abandonului scolar si fenomenelor
de violentd, precum si organizarea programelor
remediale, a activitatilor de pregatire pentru
examenul national de bacalaureat si examenul de
certificare a calificdrii profesionale, a programelor
destinate elevilor capabili de performantd si a

activitdtilor de orientare scolard si profesionala.

scolar, diriginti, cadre
didactice, maistrii
instructori

nationale, examenul de

certificare a calificarii
profesionale; programe
remediale implementate;

planuri de interventie;

activitati de orientare scolara

si profesionala desfasurate;
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reducerea absenteismului si a
cazurilor de violenta.

Planificarea activitatilor de informare, consiliere si Permanent Director, consilier scolar, [Procese-verbale de informare;

4. lorientare a elevilor si parintilor privind examenele diriginti; reprezentanti ai tematici ale orelor de
nationale, continuarea studiilor, orientarea scolara operatorilor economici consiliere; rapoarte privind
si profesionald, integrarea pe piata muncii si (dupa caz) activitatile desfasurate;
continuarea studiilor, prevenirea violentei si activitati de orientare scolara
promovarea starii de bine, prin integrarea acestora si profesionala realizate.
in activitatile de consiliere si dezvoltare personala.

Proiectarea dezvoltarii ofertei educationale si a Anual Director, bibliotecar, Manuale distribuite integral;
bazei  materiale  necesare  implementarii administrator de resurse educationale digitale

S. fcurriculumului, inclusiv asigurarea manualelor, patrimoniu, Comisia disponibile; dotari necesare
resurselor educationale digitale si a dotarilor pentru curriculum implementarii ofertei
necesare implementarii ofertei educationale, educationale asigurate; spatii
precum si identificarea spatiilor si resurselor educationale identificate si
pentru activitati de invatare formala si nonformala, utilizate.
inclusiv a atelierelor, laboratoarelor de specialitate
si a bazei materiale necesare desfasurarii pregatirii

ractice..

1. |Organizarea implementarii curriculumului la | Septembrie/ Director, Consiliul de Structuri organizatorice
nivelul unitatii de invdtdmant prin constituirea anual Administratie, Comisia functionale; documente
formatiunilor de studiu, repartizarea pentru curriculum curriculare aplicate;
responsabilitatilor, asigurarea resurselor didactice, pregdtirea practica organizata
organizarea pregatirii practice §i asigurarea conform planificarii; ateliere
conditiilor pentru desfasurarea acesteia in si laboratoare functionale;
conformitate cu Standardele de Pregatire resurse didactice asigurate.

ORGANIZARE Profesionald si parteneriatele 1Incheiate cu
operatorii economici.
2. |Organizarea activitatilor de monitorizare a Permanent Director, cadre didactice, Programe remediale

progresului scolar, a programelor remediale, de
sprijin si de pregatire pentru examenul national de
bacalaureat si examenul de certificare a calificarii
profesionale, precum si a activitdtilor de orientare

scolard si profesionald, in vederea imbunatatirii

diriginti, Comisia pentru
curriculum; maistri
instructori

implementate; simulari si
activitati de pregatire pentru
examenele nationale
organizate; activitati de
pregatire pentru examenul de
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rezultatelor reducerii

absenteismului.

educationale si

certificare a calificarii
profesionale organizate;
rezultate analizate; activitati
de orientare scolara si
profesionald desfasurate;
reducerea absenteismului.

3. |Organizarea si desfasurarea programelor si Conform Director, coordonator Calendarul activitatilor;
activitatilor  educative (,5coala  Altfel”, |calendarului MEC | proiecte si programe rapoarte de implementare;
L.Saptamana Verde”), precum si a proiectelor educative, cadre didactice | grad ridicat de participare a
curriculare si extracurriculare destinate dezvoltarii elevilor.
competentelor-cheie, activitdtilor desfasurate in
parteneriat cu operatorii economici, educatiei
pentru mediu, starii de bine si prevenirii
bullyingului, violentei si discriminarii.

4. |Organizarea activititilor de orientare scolara si Conform Director, diriginti, Activitati de informare si
profesionald, de informare privind examenele | calendarului consilier scolar, operatori | orientare realizate; oferta
nationale, continuarea studiilor, integrarea pe piata economici educationald promovata;
muncii si promovarea ofertei educationale a participarea elevilor si
unitdtii de invatdmant, in vederea sprijinirii parintilor; activitati privind
elevilor 1n alegerea traseului educational si continuarea studiilor

rofesional si insertia socio-profesionala. desfasurate.

5. |Organizarea sistemului de monitorizare a Permanent Director, diriginti, Fise de monitorizare; baze de
frecventel, participdrii si rezultatelor elevilor prin secretariat, CEAC date actualizate; rapoarte
utilizarea instrumentelor de evidenta si analiza, in periodice privind progresul
vederea fundamentarii deciziilor manageriale si a educational; masuri de
interventiilor educationale. interventie implementate;

monitorizarea rezultatelor la
pregétirea practica si la
certificarea calificarii
profesionale
COORDONARE SI 1. |Coordonarea implementarii curriculumului Permanent Director, Comisia pentru | Plan de asistente; rapoarte de

MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

national si a Curriculumului la Decizia Elevului
din Oferta Scolii (CDEOS), a curriculumului de

specialitate  si a  pregdtirii _ practice, prin

curriculum

monitorizare; documente
curriculare aplicate;
monitorizarea desfasurarii
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monitorizarea aplicarii planificarilor si respectarea
documentelor curriculare.

pregatirii practice conform
planificarii.

2. |Coordonarea activitatilor de evaluare i Permanent Director, cadre didactice, .
o . . . - . Rapoarte de analiza; catalog
monitorizare a progresului scolar si profesional al comisia responsabild .
. . . - . si documente scolare
elevilor, prin analiza rezultatelor evaluarilor .
N : ; verificate; progres scolar
initiale, curente si finale, verificarea documentelor o L
.. © e e - . monitorizat; monitorizarea
scolare si asigurarea notarii ritmice a elevilor. .
competentelor profesionale
dobandite in cadrul pregatirii
practice.

3. |Coordonarea programelor remediale, a activitatilor Conform Director, cadre didactice, Graficul activitatilor de
de pregitire pentru examenul national de | calendarului diriginti; maistri pregatire pentru examenele
bacalaureat si examenul de certificare a calificarii instructori nationale; activitdti de
profesionale, a programelor destinate elevilor pregatire pentru examenul de
capabili de performantd si a activitatilor de certificare a calificarii
orientare scolard si profesionald, 1n vederea profesionale; programe
imbunatatirii rezultatelor educationale si sprijinirii remediale implementate;
traseului educational al elevilor. activitati de orientare scolara

si profesionald desfasurate;
rezultate educationale
imbunatatite.

4. |Coordonarea participarii elevilor si cadrelor Conform Director, coordonator Participari si rezultate la
didactice la concursuri, olimpiade, competitii, calendarului MEC | proiecte si programe competitii, concursuri $i
proiecte educationale, competitii profesionale, s1 ISJ educative, cadre didactice | competitii profesionale;
activitati organizate impreund cu operatorii diplome; rapoarte de
economici si activitdti de cooperare nationala si activitate.
internationald, in vederea promovarii performantei
si dezvoltarii competentelor-cheie.

S. |Coordonarea dezvoltarii profesionale continue, Permanent Director, Comisia pentru |Plan de formare implementat;

inclusiv in domeniul tehnologiilor specifice
calificarilor profesionale si al colaborarii cu
operatorii economici, a personalului didactic prin

articiparea la programe de formare, activitati

formare si dezvoltare in
cariera didactica

participarea cadrelor
didactice; activitati de
diseminare.
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metodice, schimburi de bune
diseminarea experientelor dobandite.

practici  si

6. (Coordonarea formarii cadrelor didactice pentru | Conform ofertei |Director, Comisia pentru | Participarea la programe de
dezvoltarea competentelor digitale, pedagogice si de formare formare si dezvoltare in formare;
tehnice specifice calificarilor profesionale, cariera didactica, Comisia certificate/adeverinte;
implementarea educatiei incluzive, prevenirea si pentru prevenirea si aplicarea competentelor
combaterea bullyingului, violentei si discriminarii, combaterea violentei dobandite in activitatea
precum si integrarea educatiei pentru dezvoltare didactica.
durabild si schimbari climatice in procesul
didactic, precum si aplicarea noilor reglementari
privind filiera tehnologicd si invatdmantul liceal
tehnologic dual.

1. [Implicarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice Anual Director, Comisia pentru | Analiza de nevoi; formulare
in fundamentarea si promovarea ofertei curriculum, diriginti, de optiuni; oferta CDEOS
educationale, a ofertei de calificari profesionale si cadre didactice aprobata.

a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta
Scolii (CDEOS), precum si in orientarea traseului
educational si profesional al elevilor, in acord cu
cerintele pietei muncii si posibilitatile de
continuare a studiilor.
2. Stimularea .dejzvolj[érii. profe§ipnale continue a Permanent Director, Comisia pentru Par'ticiparez} la curspri;
CONDUCERE SI personalului d1@act1c prlnﬂpartlclpare‘a la programe formare si dezvoltare in cerFlﬁciaFe si gdevqunge;
ANTRENARE de formare, inclusiv in domeniul pregatirii cariera didactici activitati de diseminare.
profesionale, al utilizdrii tehnologiilor specifice
calificarilor si al colaborarii cu operatorii
economicl, activitati metodice, schimburi de bune
practici si valorificarea competentelor dobandite in
activitatea didactica.

3. [ncurajarea performantei profesionale si a Conform Director, Comisia pentru | Promovarea examenelor de

dezvoltarii carierei didactice prin sprijinirea | calendarului formare si dezvoltare in carierd; participarea la

participarii la examenele de definitivare si de
obtinere a gradelor didactice, precum si la proiecte

si  programe  educationale  nationale  si

cariera didactica

proiecte si programe
educationale.
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internationale, precum si la competitii i proiecte
specifice Invatamantului tehnologic.

4. |Coordonarea i motivarea colectivelor de lucru si a Permanent Director, Consiliul de Decizii de constituire;
comisiilor constituite la nivelul unitatii de Administratie, Consiliul functionarea eficienta a
invdtdmant pentru organizarea si desfasurarea Profesoral comisiilor; rapoarte de
examenului national de bacalaureat, a examenului activitate.
de certificare a calificarii profesionale, acordarea
burselor si implementarea activitatilor curriculare
si extracurriculare, inclusiv a activitatilor de

regatire practica.

5. |Promovarea unei culturi organizationale bazate pe Periodic Director, diriginti, cadre |Chestionare aplicate; rapoarte
colaborare, comunicare si feedback, prin realizarea didactice, Comisia pentru de analiza; masuri de
periodicd de consultari si sondaje In randul prevenirea si combaterea | imbunatatire implementate;
elevilor, parintilor si personalului, in vederea violentei gradul de satisfactie al
imbunatatirii procesului educational, a stirii de elevilor, parintilor si
bine si a prevenirii fenomenelor de bullying, partenerilor economici.
violentd si discriminare.

1. Monitorizarea rezultatelor educationale si a Permanent Director, Comisia pentru | Rapoarte de analiza; planuri
progresului elevilor prin analiza periodicd a curriculum, cadre de masuri; progresul
evaludrilor curente, a rezultatelor la examenul didactice rezultatelor educationale.
national de bacalaureat si la examenul de
certificare a calificarii profesionale, precum si a
participarii si rezultatelor obtinute la concursuri,

CONTROL SI olimpiade si competitii scolare, concursuri si
EVALUARE competitii profesionale, in vederea stabilirii
masurilor de Tmbunatatire.

2. Monitorizarea  implementarii  curriculumului Conform Director Fise de asistenta; rapoarte de
national si a CDEOS, a curriculumului de | graficului de monitorizare; documente
specialitate si a pregdtirii practice, prin verificarea | monitorizare scolare verificate,

documentelor scolare, a planificdrilor si prin

asistente la ore.

monitorizarea desfasurarii
pregatirii practice.
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privind implementarea curriculumului, a pregatirii
practice, rezultatele procesului educational si
indeplinirea indicatorilor de performanta, inclusiv
a indicatorilor privind insertia profesionald si
promovarea examenului de certificare a calificarii
profesionale, precum si arhivarea documentelor

conform legislatiei in vigoare.

termenelor legale

CEAC

Evaluarea calitatii procesului instructiv-educativ Conform Director Fise de observare a lectiilor;

prin asistente la ore, activitati de instruire practica | graficului de recomandari; masuri de

si lectii desfasurate in laboratoare si ateliere si asistente remediere.

monitorizarea aplicarii  strategiilor didactice

moderne, a metodelor diferentiate, a resurselor

educationale digitale si a competentelor dobandite

in urma programelor de formare.

Monitorizarea programelor de pregatire remediala Permanent Director, cadre didactice, Rapoarte de activitate;

si de performantd, precum si a activitatilor maistri instructori prezenta elevilor; rezultate

destinate pregatirii pentru examenul national de obtinute; rezultate la

bacalaureat si examenul de certificare a calificarii examenul de certificare a

profesionale, precum si a activitatilor de orientare calificarii profesionale;

scolara si profesionala. activitati de orientare scolara
si profesionald monitorizate.

Evaluarea eficientei masurilor privind reducerea Periodic Director, CEAC, Comisia | Situatii statistice; rapoarte;

absenteismului, prevenirea abandonului scolar si pentru prevenirea si planuri de masuri.

combaterea fenomenelor de bullying, violenta si combaterea violentei

discriminare, prin analiza indicatorilor specifici si

stabilirea masurilor de interventie.

Intocmirea rapoartelor, documentelor si analizelor Conform Director, Secretariat, Rapoarte Intocmite la termen;

documente arhivate;
respectarea cerintelor legale.

2. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA

NR. ACTIVITATI

TERMEN

RESURSE UMANE

INDICATORI DE
REALIZARE
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1. | Elaborarea, actualizarea si fundamentarea Septembrie— Director, Consiliul de Documente manageriale
documentelor manageriale ale unitatii de Octombrie / Administratie, Consiliul | elaborate si aprobate conform
invatdmant, in concordantd cu legislatia in Anual Profesoral, Comisia cerintelor legale si
vigoare, analiza diagnosticd si tintele pentru elaborarea PDI, standardelor ARACIP.
strategice stabilite. ROI, ROF

2. | Proiectarea structurii organizatorice a unitatii Septembrie Director, Consiliul de Organigrama actualizata;
de invatamant prin actualizarea Administratie decizii emise; comisii
organigramei, a regulamentelor interne, a constituite; documente
fiselor de post si a comisiilor de lucru, in revizuite.
conformitate cu modificarile legislative.

3. | Planificarea activitatilor manageriale si Septembrie . .. Unitatea pregatitd pentru

.. . ’ e e . Director, administrator A .
administrative  necesare  organizarii  §i . ) inceperea anului scolar;
e n . . . de patrimoniu, . .
desfasurarii in conditii optime a anului . ... atelierele, laboratoarele si
lar. inclusi stirea bazei material secretariat, comisiile de baza materiali pent
PROIECTARE SI scolar, inclusiv pregatirea bazei materiale, a lucru aza materiald pentru
PLANIFICARE atelierelor, laboratoarelor si a spatiilor pregatirea practica
destinate pregatirii practice, a resurselor functionale.
umane si a documentelor institutionale.

4. | Planificarea sistemului de management al Anual Director. CEAC Planurile CEAC si SCIM
calitatii, al controlului managerial intern si al Comisiz,l S CIM’ elaborate; registrul riscurilor
managementului riscurilor, prin stabilirea actualizat; indicatori de
obiectivelor, indicatorilor de performanta si a performanta stabiliti.
mecanismelor de monitorizare si evaluare.

5. . . Conform Director, Consiliul de Plan de scolarizare aprobat;
Fundamentarea planului de scolarizare, a . .. . e y . ..

. . . PSS calendarului Administratie, Consiliul oferta educationala si
ofertei educationale si a calificarilor o .
: . A . MEC Profesoral calificari profesionale
profesionale scolarizate, in raport cu nevoile .
e : . . fundamentate pe analiza de
comunitdtii, cerintele pietet  muncii, ..
. . . nevoi si pe consultarea
optiunile elevilor si parintilor, resursele . .
. e operatorilor economici.
disponibile si prioritatile de dezvoltare ale
unitatii de Tnvatamant.
1. | Organizarea activitatii unitatii de Tnvatamant Permanent Director, administrator Resurse asigurate; necesarul
rin asigurarea resurselor umane, materiale si financiar, administrator de materiale si servicii
ORGANIZARE prinasig ’ = . =

financiare, inclusiv a resurselor necesare
desfasurarii pregatirii practice, laboratoarelor

de patrimoniu,
secretariat

acoperit; activitatea
desfasurata in conditii optime.
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specialitate, necesare
educational in

si atelierelor de
desfasurdrii  procesului
conditii optime.

Organizarea structurilor functionale ale
unitatii de invatamant prin constituirea
comisiilor, desemnarea responsabililor si
repartizarea atributiilor, in conformitate cu
legislatia n vigoare.

Septembrie

Director, Consiliul
Profesoral, Consiliul de
Administratie

Decizii emise; comisii
constituite; fise de atributii si
planuri de activitate.

Organizarea formatiunilor de studiu, in
concordanta cu oferta educationala,
calificérile profesionale aprobate si planul
de scolarizare, precum si a incadrarii
personalului, cu respectarea principiilor
echitatii, incluziunii si a prevederilor legale
privind constituirea claselor.

Septembrie

Director, Consiliul de
Administratie,
Secretariat

Formatiuni de studiu
constituite; calificari
profesionale organizate
conform planului de
scolarizare;incadrarea
personalului realizata;
documente aprobate.

Organizarea sistemului de comunicare si
colaborare institutionala prin desfasurarea
sedintelor organismelor de conducere si
consultative si prin asigurarea circulatiei
eficiente a informatiilor.

Permanent

Director, Consiliul
Profesoral, Consiliul de
Administratie,
Secretariat

Sedinte desfasurate conform
graficului; procese-verbale;
informari transmise.

Organizarea si coordonarea implementarii
proiectelor educationale, a parteneriatelor cu
operatorii economici, institutiile publice,
autoritatile locale si alte organizatii
relevante, a activitatilor institutionale si a
programelor de cooperare nationald si
internationald, care contribuie la dezvoltarea
unitatii de Tnvatdmant si la cresterea calitatii
educatiel.

Conform
calendarului

Director, coordonator
proiecte si programe
educative, cadre
didactice

Proiecte si parteneriate
implementate; parteneriate
functionale cu operatorii
economici; rapoarte de
activitate; rezultate obtinute.
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6. | Organizarea activitatilor de informare si Permanent . - Procese-verbale; documente
aplicare a legislatiei scolare si a Dlrector., I'CSpO{l Sab.l hl. comunicate; aplicarea unitara
documentelor manageriale la nivelul compartlm'er‘l‘te orstal a prevederilor legale.
intregului personal, in vederea asigurarii unui comisiilor
management unitar si eficient.

1. | Coordonarea activitatii structurilor Permanent Director, responsabilii Rapoarte de activitate;
functionale ale unitdtii de invatdmant si compartimentelor si ai indeplinirea atributiilor;
monitorizarea  indeplinirii atributiilor comisiilor functionarea eficientd a
stabilite prin fisele de post si deciziile structurilor.
manageriale.

2. | Coordonarea managementului resurselor Conform Director, Secretariat Documente si raportari
umane prin actualizarea incadrarii calendarului transmise la termen; Incadrare
personalului, gestionarea modificarilor de actualizata.
personal si transmiterea documentelor catre
Inspectoratul Scolar, cu respectarea

COORDONARE termenelor legale.
SI 3. | Coordonarea dezvoltarii profesionale a| Conform planului | Director, Comisia pentru | Participarea personalului la
MANAGEMENTUL personalului prin sprijinirea participarii la de formare formare si dezvoltare In | programe de formare; plan de
RESURSELOR programe de formare, perfectionare, cariera didactica formare implementat;
UMANE reconversie profesionala si schimburi de bune competente profesionale si
practici, inclusiv in domeniul pregatirii digitale dezvoltate in raport cu
practice, al  tehnologiilor  specifice specificul filierei tehnologice.
calificarilor profesionale si al colabordrii cu
operatorii economici, in functie de nevoile
unitatii de Invatdmant si de prioritatile de
dezvoltare institutionala.
4. | Asigurarea comunicarii institutionale Permanent Director, Consiliul Sedinte desfasurate; procese-

eficiente prin organizarea sedintelor de lucru,
a consultarilor, a intalnirilor periodice si prin

utilizarea instrumentelor de comunicare
institutionala cu personalul unitatii de
invatamant.

Profesoral, Consiliul de
Administratie

verbale; masuri implementate.
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5. | Coordonarea activitatilor privind asigurarea Permanent Director, administrator Respectarea normelor
sandtdtii si securitatii in muncad, mentinerea de patrimoniu, personal | igienico-sanitare; respectarea
conditiilor igienico-sanitare $i respectarea administrativ, cabinet normelor SSM in ateliere si
normelor de securitate si protectie civila, medical laboratoare; rapoarte de
inclusiv a normelor de securitate si sanatate in verificare; masuri aplicate.
munca specifice atelierelor, laboratoarelor si
activitatilor de pregatire practica.

6. | Valorificarea concluziilor si recomandarilor| Ori de cate ori Director, Procese-verbale; planuri de
rezultate in urma inspectiilor si controalelor este cazul compartimentele masuri; deficiente remediate in
efectuate de institutiile abilitate  si responsabile termenele stabilite.
monitorizarea implementarii masurilor de
remediere stabilite.

1. | Motivarea si  stimularea performantei Conform Director, Consiliul Numarul cadrelor didactice
personalului prin recunoasterea rezultatelor calendarului Profesoral, Consiliul de implicate in proiecte
profesionale, sustinerea participarii la Administratie educationale si de specialitate;
competitii, proiecte educationale, proiecte de dosare depuse pentru gradatia
specialitate si parteneriate cu operatorii de merit; rezultate
economici si la obtinerea gradatiei de merit. profesionale obtinute.

2. | Asigurarea aplicarii unitare a legislatiei si a Permanent Director . .

) . T Procese-verbale de instruire;
documentelor manageriale prin informarea si duri {cate:
consilierea permanenta a personalului procecurt comunicate,

P S respectarea prevederilor
unitatii de invatamant.
CONDUCERE SI legale.

ANTRENARE 3. | Sprijinirea integrarii profesionale a cadrelor Permanent Director, profesori Planuri de mentorat; rapoarte
didactice debutante prin activitdti de mentori de activitate; integrarea
mentorat, consiliere si monitorizare a eficientd a cadrelor didactice
dezvoltarii profesionale, inclusiv in ceea ce debutante.
priveste activitatea desfasuratd in
laboratoare, ateliere si pregdtirea practica.

4. | Incurajarea dezvoltirii profesionale continue Conform Director, Comisia pentru Participarea la examene si
prin sustinerea participdrii personalului la calendarului formare si dezvoltare in programe de formare;

examenele de definitivare, obtinerea gradelor
didactice si la alte programe de formare
profesionald, inclusiv.  1Tn  domeniul

cariera didactica

promovarea examenelor;
dezvoltarea competentelor
profesionale, digitale si
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calificarilor profesionale, al tehnologiilor
specifice si al colabordrii cu operatorii
economici.

tehnice specifice filierei
tehnologice.

5. . . o Permanent Director, responsabilii Sedinte de lucru; consultari

Dezvoltarea unei culturi organizationale . . . . L
o compartimentelor si realizate; nivelul de implicare
bazate pe colaborare, responsabilitate, . L
. U comisiilor al personalului; masuri

comunicare, transparentd si implicare .

S N - rezultate din feedback.
activa, prin promovarea lucrului in echipa,
consultarea personalului si valorificarea
feedbackului in procesul decizional.

1. R . Septembrie Director Graficul anual de
Elaborarea si aplicarea graficului anual de . !

A o . monitorizare si control
indrumare, monitorizare si control al aprobat si aplicat
activitatilor desfasurate in unitatea de P 31 aplicat
invatamant.

2. | Monitorizarea implementarii documentelor Permanent Director Rapoarte de monitorizare; fise

CONTROL manageriale si  evaluarea gradului de de verificare; procese-verbale.
SI indeplinire a obiectivelor stabilite la nivelul
EVALUARE compartimentelor, comisiilor si activitatilor
de pregétire practica.

3. | Elaborarea si aplicarea masurilor de Permanent Director, conducatorii de | Planuri de masuri; gradul de
remediere si imbunatatire rezultate in urma compartiment implementare a masurilor;
activitatilor de control, autoevaluare si rapoarte de progres.
inspectie.

4. | Evaluarea periodica a eficientei Periodic Director, CEAC Rapoarte de analiza; indicatori

managementului institutional prin analiza
indicatorilor de performanta, a rezultatelor
scolare si profesionale ale elevilor, a gradului
de realizare a obiectivelor strategice si a
calitdtii pregatirii practice.

de performantd monitorizati;
rezultate scolare si
profesionale analizate;
propuneri de imbunatatire
formulate.

33




5. |Intocmirea si transmiterea in termen a Conform Director, Secretariat Documente elaborate si
rapoartelor, situatiilor si documentelor | termenelor legale transmise in termen;
solicitate de Inspectoratul Scolar, Ministerul respectarea cerintelor legale.
Educatiei si Cercetdrii si alte institutii
abilitate.

3. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare, Conform Director, Consiliul de Proiectul planului de
in concordanta cu prognoza populatiei scolare, calendarului administratie, Consiliul scolarizare aprobat si
optiunile elevilor si parintilor, resursele | Inspectoratului profesoral fundamentat pe consultarea
disponibile, oferta educationala, calificarile Scolar operatorilor economici $i
PROIECTARE S1 profesionale si nevoile pietei muncii analiza nevoilor comunitatii.
PLANIFICARE . . A ..

identificate in colaborare cu operatorii

economici.

2. | Elaborarea proiectului de 1incadrare cu Conform Director, Consiliul de Proiectul de incadrare intocmit
personal didactic si personal didactic auxiliar | calendarului administratie, Secretariat cu respectarea legislatiei.
implicat in pregdtirea practica, in conformitate mobilitatii
cu planul de scolarizare, calificarile | personalului
profesionale, planurile-cadru si prevederile didactic
legale.

3. ) ) ) . Ori de cate ori Director Statul de functii actualizat;
Dimensionarea compartimentelor functionale ’ .

. . este cazul respectarea normativelor.
si a necesarului de personal, conform
normativelor, ofertei educationale,
calificarilor profesionale si nevoilor unitdtii
de Invatamant.
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4. | Identificarea nevoilor de formare profesionala Octombrie Director, Comisia pentru | Planul de formare elaborat pe
ale personalului, inclusiv in domeniul formare si dezvoltare in baza analizei de nevoi si a
tehnologiilor specifice calificarilor cariera didactica prioritatilor specifice filierei
profesionale, al digitalizarii si al colaborarii cu tehnologice.
operatorii economici, si elaborarea Planului
anual de dezvoltare profesionald, in
concordantd cu prioritdtile institutionale si
obiectivele  strategice ale unitatii de
invatdmant.

S. | Planificarea masurilor privind integrarea, Septembrie Director, profesorii Plan de integrare; desemnarea
sprijinirea, mentoratul si  dezvoltarea mentori mentorilor; fise de mentorat.
profesionald a personalului debutant si nou
incadrat, inclusiv al cadrelor didactice si al
maistrilor instructori.

1. | Organizarea si asigurarea incadrdrii cu Conform Director, Consiliul de Incadrarea completi a
personal didactic, didactic auxiliar si | calendarului administratie, Secretariat posturilor, inclusiv pentru
administrativ, conform legislatiei in vigoare. mobilitatii activitatile de pregatire

practicad; respectarea legislatiei.

2. | Solicitarea mentinerii In activitate a Conform Director, Consiliul de Cerert s1 hotarari aprobate
personalului  didactic care indeplineste calendarului administratie conform prevederilor legale.
conditiile prevazute de legislatie.

ORGANIZARE 3. | Organizarea activitatii de mentorat, integrare | Septembrie si Director, profesorii Plan de mentorat; fise de
si sprijin profesional pentru cadrele didactice permanent mentori monitorizare; activitdti de
debutante si nou incadrate. consiliere.

4. | Organizarea activitdtilor de consiliere, Conform Director, Comisia pentru Participarea personalului la
orientare si dezvoltare profesionald a planificarii formare si dezvoltare in programe de dezvoltare
personalului, inclusiv in domeniul cariera didactica profesionald; rapoarte de
competentelor digitale, al noilor tehnologii si activitate; competente
al pregatirii practice, in functie de nevoile dezvoltate.
identificate si de prioritatile institutionale.

5. Permanent Director, Secretariat Baza de date actualizata;

Crearea, actualizarea si gestionarea bazei de
date privind evidenta personalului si a

dosarele personalului complete
st conforme.
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documentelor  specifice
resurselor umane.

managementului

COORDONARE
SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

1. | Asigurarea incadrarii tuturor disciplinelor si Permanent Director Grad de acoperire de 100% a
modulelor de pregatire profesionald cu normelor didactice si a
personal didactic calificat, inclusiv maistri activitatilor de pregatire
instructori, $i  monitorizarea  normarii practica cu personal calificat.
personalului.

2. | Actualizarea fiselor de post pentru intregul Septembrie— Director, conducatorii Fisele postului actualizate si
personal, in concordantd cu legislatia si Octombrie compartimentelor asumate prin semnatura.
atributiile specifice.

3. | Coordonarea activitatii personalului didactic, Permanent Director Indeplinirea atributiilor
didactic auxiliar si administrativ in vederea prevazute in fisa postului;
realizarii obiectivelor institutionale si a desfasurarea corespunzatoare a
asigurdrii calitatii procesului educational si a activitatilor didactice si de
pregatirii practice a elevilor. pregatire practica; rapoarte de

activitate.

4. | Organizarea serviciului pe scoald si | Septembrie si Director Graficul serviciului pe scoals;
monitorizarea respectdrii atributiilor stabilite. permanent respectarea atributiilor de

serviciu.

5. | Coordonarea procesului de evaluare anuali a Conform , Director Fise de evaluar'e.; rapoarte de
personalului si acordarea feedbackului necesar | c@lendarului evaluare; planuri individuale de
imbunatatirii activitatii, dezvoltarii imbunatatire.
profesionale si cresterii calitdtii procesului
educational.

6. | Revizuirea si actualizarea procedurilor interne | Ori de cate ori | Director, Comisia SCIM | Proceduri actualizate; procese-

privind managementul resurselor umane,
inclusiv a celor referitoare la organizarea si
desfasurarea pregatirii practice, si informarea
personalului cu privire la modificarile
legislative si procedurale.

este cazul

verbale de instruire; informari
realizate.
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CONDUCERE S§I
ANTRENARE

. . ) o . Conform Director, Consiliul Numarul cadrelor didactice
Asigurarea unui  sistem  echitabil  si . o o~
. : calendarului profesoral, Consiliul de inscrise si recompensate;

1. | transparent .de motivare §i recomp ensare a administratie procese-verbale CP si CA.
personalului, prin sustinerea participdrii la
obtinerea gradatiilor de merit, distinctiilor si
altor forme de recunoastere profesionala.

2. | Asigurarea participarii  personalului la Director Participarea personalului la
procesul decizional prin implicarea activa in Permanent sedinte si activitati; procese-
Consiliul profesoral, Consiliul de verbale; hotarari adoptate.
administratie, comisii, grupuri de lucru si
echipe de implementare a proiectelor
educationale si de dezvoltare institutionala.

3. | Dezvoltarea  profesionald  continud a Director, Comisia pentru | Numarul cursurilor absolvite;
personalului prin participarea la programe de | Conform ofertei | formare si dezvoltare in adeverinte si certificate
formare, perfectionare, mentorat, schimburi de formare cariera didactica obtinute; credite ECTS
de bune practici si cursuri specifice acumulate; competente
calificarilor profesionale si digitalizarii, valorificate in activitatea
precum si prin acumularea creditelor ECTS. didactica.

4. | Asigurarea activitatilor de consiliere si sprijin Director, profesor Graficul activitatilor de
metodic pentru cadrele didactice, In vederea Permanent consilier scolar, consiliere; fise de monitorizare;
imbunatatirii calititii procesului educational, responsabilii comisiilor rapoarte de activitate.
utilizarii strategiilor didactice diferentiate si metodice
cresterii performantei elevilor si imbunatatirii
calitdtii pregatirii teoretice si practice..

S. | Promovarea unei culturi organizationale Director, Comisia pentru | Activitdti organizate; gradul de
bazate pe colaborare, comunicare, incluziune, Permanent formare si dezvoltare in participare; rapoarte de

inovare, responsabilitate profesionald si
dezvoltare durabild, prin activitati de formare
si schimb de bune practici.

cariera didactica

activitate.
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Sprijinirea cadrelor didactice si a maistrilor

Director, profesor
consilier scolar, CIRAE,

Programe si activitati de
formare implementate;

instructori  in  implementarea educatiel . . :
. . Permanent Comisia pentru participarea personalului;
incluzive, dezvoltarea competentelor . . S .
. s . . prevenirea si combaterea | rapoarte de activitate; aplicarea
digitale, integrarea tehnologiilor moderne si a . : ST

. e violentei competentelor dobandite in
educatiei pentru dezvoltare durabila, precum . o
D a ; i, . . procesul educational si in
si in aplicarea strategiilor de prevenire si <. "

. . . .. pregatirea practica.

combatere a violentei, bullyingului si
discriminarii.

1. | Evaluarea anuala a personalului didactic, Conform Director, Comisia de Fise de evaluare, calificative

didactic auxiliar si administrativ, conform calendarului evaluare, Consiliul de acordate, rapoarte de evaluare.
CONTROL metodologiilor si criteriilor in vigoare. legal administratie
EV AI?IIJ ARE 2. | Monitorizarea indeplinirii atributiilor Permanent Director, conducatorii Fise de monitorizare; rapoarte;
prevazute in fisa postului si a respectarii compartimentelor masuri de imbunatatire;
normelor de etica profesionala, de conduita, reducerea sesizarilor privind
deontologie profesionald si a obligatiilor abaterile disciplinare.
privind asigurarea unui climat educational
sigur si incluziv.

3. | Monitorizarea participdrii personalului la Permanent Director, Comisia pentru Situatii centralizatoare;
programele de formare continua si evaluarea formare si dezvoltare in adeverinte si certificate de
impactului acestora asupra calitatii activitatii cariera didactica formare; rapoarte de impact;
didactice, a pregatirii practice, a activitatii exemple de bune practici
manageriale si a rezultatelor elevilor. implementate.

4. | Monitorizarea respectarii legislatiei privind Permanent Director, Secretariat .

’ . Dosarele personalului
managementul resurselor umane, actualizarea . .
. . complete si actualizate;
documentelor specifice personalului  si
: .. o . respectarea termenelor legale;
verificarea respectdrii procedurilor interne si a o
5 proceduri aplicate;
standardelor de calitate. s .
neconformitati remediate.
S. | Analiza anuald a eficientei managementului | Sfarsitul anului Director, Consiliul de

resurselor umane si stabilirea masurilor pentru
imbundtdtirea performantei organizationale,
dezvoltarea profesionala a personalului si
cresterea calitatii actului educational.

scolar

administratie

Raport anual de analiza; plan
de masuri pentru anul scolar
urmator; gradul de realizare a
obiectivelor privind dezvoltarea
resurselor umane.
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4.

PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. . . . t i Direct t Planul 1 t; list
Elaborarea Planului anual de parteneriate si Septembric froctor, Cpordona ot anu’ anua aproba > 1514
. N < proiecte s1 programe parteneriatelor si programelor.
programe educationale, in concordantd cu . ) ’
o . e educative scolare si
obiectivele strategice ale unitdtii de ° ¥
A s A ’ extrascolare
Invatamant. ’
2. | Identificarea si planificarea parteneriatelor cu | Septembrie . Protocoale si acorduri de
et > C e . 3 Director, Coordonator N y
autoritatile publice, institutiile de cultura, : . parteneriat incheiate; numarul
IR A i A ’ . . proiecte 1 programe . .
institutiile de invatdmant superior, politia, . parteneriatelor active;
S . .. o educative . .
ISU, unitatile sanitare, operatorii economici, parteneriate cu operatori
camerele de comert, agentii economici de economici relevante pentru
profil si organizatiile neguvernamentale, in calificdrile unitatii de
vederea sprijinirii formarii profesionale si a invatamant.
PROIECTARE S$I insertiei socio-profesionale a elevilor.
PLANIFICARE 3. . VU Conform Director, echipa de Numirul proiectelor depuse si
Planificarea participarii unitatii de invatdmant . . .1
) L ’ calendarului proiect aprobate, valoarea finantarilor
la proiecte locale, nationale si europene, . ) < L
1 apelurilor de atrse; numarul beneficiarilor
programe de mobilitate, programe de formare . o
! . . . . . proiecte implicati.
profesionald si proiecte finantate din fonduri ’
nerambursabile (Erasmus+, PNRR, FSE+,
AFCN etc.).
4. Octombrie Director, Coordonator

Elaborarea s1  planificarea activitatilor
educative, extracurriculare, de voluntariat,
orientare scolard si profesionald, precum si a
activitatilor desfasurate in parteneriat cu
operatorii economici si comunitatea locala.

proiecte si programe
educative

Calendarul activitatilor; planuri

de actiune, numarul activitatilor

realizate; gradul de participare al
elevilor.
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S. | Planificarea activitatilor de promovare a Permanent Director, responsabil Plan de promovare; materiale de
imaginii unitatii de Invdtdmant, a ofertei imagine, coordonator | promovare; actualizarea site-ului
educationale, a rezultatelor proiectelor si proiecte si a paginilor oficiale, numarul
parteneriatelor, precum si a performantelor activitatilor de promovare
elevilor si cadrelor didactice, prin utilizarea desfasurate.
platformelor digitale si a mijloacelor de
comunicare institutionala.

1. . .. . Permanent Director, Coordonator Numarul parteneriatelor active;
Organizarea si implementarea parteneriatelor : . . .

. ’ o . proiecte si programe protocoale incheiate; rapoarte de
educationale cu  autoritatile  publice, . . NP
institutiile culturale, institutiile de invatdmant educative scolare si act1v1tatei, activitaft .desfégurate
. .. o o extrascolare in parteneriat.
superior, operatorii economici, organizatiile
neguvernamentale si alti parteneri comunitari
relevanti pentru dezvoltarea educationald si
profesionala a elevilor.

2. | Organizarea si implementarea proiectelor Conform Director, echipele de Numarul activitatilor si
educationale locale, nationale si europene, calendarului proiect proiectelor implementate;
inclusiv a mobilitatilor Erasmus+ si a altor proiectelor rapoarte de progres.
programe finantate din fonduri
nerambursabile, in vederea dezvoltarii

ORGANIZARE competentelor elevilor si personalului.

3. | Organizarea activitdtilor desfasurate 1In Conform Director, Coordonator Numarul activitatilor
parteneriat pentru prevenirea abandonului | calendarului proiecte si programe desfasurate; gradul de
scolar, a violentei, bullyingului si consumului educative, comisiile de participare; rapoarte de
de substante psihoactive, promovarea lucru activitate.
incluziunii, educatiei  pentru  sdnatate,
cetdteniei active si dezvoltarii durabile.

4. | Organizarea demersurilor pentru identificarea, Conform Director, echipa de Numarul proiectelor depuse si
accesarea si  implementarea proiectelor | apelurilor de proiect aprobate; valoarea fondurilor
finantate din fonduri nerambursabile destinate finantare atrase.
dezvoltarii institutionale, modernizarii

infrastructurii si cresterii calitatii procesului
educational.
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S. | Organizarea activitdtilor de voluntariat, Permanent Director, Coordonator Numadrul activitatilor de
implicare comunitard, orientare scolard si proiecte si programe voluntariat; gradul de implicare
profesionald si educatie pentru carierd, in educative al beneficiarilor, numarul
colaborare cu elevii, pdarintii, operatorii partenerilor implicati.
economici si partenerii educationali.

1. | Coordonarea implementdrii si monitorizarea Conform Director, Coordonator Proiecte implementate conform
proiectelor educationale desfasurate 1n | calendarului proiecte si programe graficului; rapoarte de activitate;
parteneriat cu Inspectoratul Scolar, autoritatile proiectelor educative scolare si numarul elevilor si cadrelor
publice, operatorii economici, institutiile de extragcolare, comisiile de didactice implicate.
invatdimant superior si alti  parteneri lucru
educationali.

2. | Coordonarea colaborarii cu autoritatile Permanent Director Parteneriate functionale; fonduri
administratiei publice locale, operatorii alocate; activitati desfasurate in
economici si ceilalti parteneri institutionali colaborare cu autoritatile locale.
pentru sustinerea proiectelor educationale, a
dezvoltarii invatdmantului tehnologic si a

COORDONARE §I modernizarii bazei materiale.
MANAGEMENTUL 3. Coqrdonarea §ch1pelo.r d? 1mpleAmenta.re' a Permanent Director. coordonatorii Fise de respogsabllltagl; rapoarte
proiectelor si  monitorizarea indeplinirii . de monitorizare; gradul de
RESURSELOR s . proiectelor . DS
UMANE responsabilitatilor asumate de membrii realizare a activitatilor.
acestora.

4. | Sprijinirea participarii elevilor si personalului Conform Director, Coordonator Numarul participantilor;
la proiecte locale, nationale si europene, | calendarului proiecte si programe certificate de participare;
mobilitati, schimburi de experienta si activitati proiectelor educative rezultate si produse ale
de cooperare, 1in vederea dezvoltarii proiectelor, activitéti de
competentelor profesionale, digitale si diseminare.
interculturale.

5. | Monitorizarea si  evaluarea impactului Anual Director, CEAC Rapoarte de evaluare; analiza

parteneriatelor si proiectelor asupra dezvoltarii
institutionale, a rezultatelor educationale, a
insertiei socio-profesionale a absolventilor si
formularea masurilor de Tmbunatétire.

indicatorilor de impact; planuri
de Imbunatatire, gradul de
realizare a obiectivelor
proiectelor.
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1. | Stimularea implicarii parintilor si a Consiliului Permanent Director, Coordonator Planuri de colaborare, procese-
reprezentativ al parintilor in viata unitatii de proiecte si programe verbale, participarea parintilor la
invatdimant, 1n  sustinerea  activitdtilor educative scolare si activitdtile scolii.
educationale, extracurriculare si a orientdrii extrascolare, Diriginti
scolare si profesionale a elevilor.

2. | Motivarea personalului si a elevilor pentru Permanent Director, Coordonator Numadrul participantilor la
participarea activd la proiecte educationale, proiecte si programe proiecte si activitati, rapoarte de
parteneriate, activitdti de  voluntariat, educative scolare si activitate, rezultate obtinute.
competitii si programe de cooperare nationalad extrascolare
si europeana.

CONDUCERE $1 3. . .. . R Conform Director, Numarul activitatilor organizate;
ANTRENARE Promovarea unei colabordri eficiente intre e e P T
. o sexo A . . planificarii Diriginti gradul de participare al
unitatea de invatamant, familie, comunitatea > i .
< . o .. . parintilor si partenerilor,
locala si  operatorii economici, prin N
: AP el . feedback-ul participantilor.
organizarea de intdlniri, activitdti comune si
actiuni de orientare scolara, profesionald si
pentru cariera.
4. | Gestionarea si  solutionarea  situatiilor | Ori de cate ori Director, Profesor Respectarea procedurilor;
conflictuale apdrute in comunitatea scolara, este cazul consilier scolar, numarul conflictelor solutionate;
prin aplicarea mecanismelor de prevenire, Coordonator proiecte procese-verbale si rapoarte de
mediere, consiliere s comunicare si programe educative consiliere, diminuarea
institutionala. incidentelor r.
1. | Monitorizarea  implementdrii  proiectelor, Conform Director, Coordonator | Rapoarte de activitate intocmite
parteneriatelor educationale si programelor | calendarului proiecte si programe si transmise la termen.
finantate din fonduri nationale si europene, educative scolare si
CONTROL §1 precum si intocmirea rapoartelor periodice extrascolare
EVALUARE .. . . o e

privind stadiul implementdrii si rezultatele

obtinute.

2. | Evaluarea  impactului  proiectelor  si Anual Director, CEAC, Rapoarte de evaluare, indicatori
parteneriatelor asupra dezvoltarii Coordonator proiecte si de impact, masuri de
institutionale, a rezultatelor educationale, a programe educative imbunatatire.
dezvoltarii ~ competentelor  elevilor  si

personalului, precum si asupra relatiei dintre
unitatea de invatamant si comunitate.
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3. | Informarea Consiliului profesoral, Consiliului Periodic Director, Coordonator Procese-verbale, prezentari,
de administratie, elevilor, parintilor si proiecte si programe materiale de informare,
partenerilor cu privire la rezultatele si educative publicarea rezultatelor pe site-ul
beneficiile proiectelor, prin activitati de scolii.
diseminare si comunicare institutionala.

4. | Valorificarea rezultatelor proiectelor si Permanent . Activitati de diseminare,

. L . ’ Director, Coordonator ’ - .
parteneriatelor prin diseminarea exemplelor de . i exemple de buna practica,
y L . proiecte si programe . . 9
bund practicd, integrarea experientelor : materiale publicate, numarul
N N .. ! o educative, cadre e .
dobandite 1n activitatea educationald si didactice activitdtilor organizate.
manageriald si promovarea imaginii unitatii de
invatdimant 1n comunitate si in mediul
educational.
5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Analiza starii bazei materiale si identificarea Septembrie Director, Administrator de| Raport de analiza, referate de
necesarului de reparatii, investitii, patrimoniu, Administrator | necesitate, plan de investitii.
modernizare si  dotare a laboratoarelor, financiar
atelierelor, cabinetelor, sdlilor de clasa si
infrastructurii digitale, in functie de nevoile
procesului educational.

PROIECTARE - TR - - - Y -

2. | Elaborarea planului anual de achizitii si| Septembrie— Director, Administrator | Plan anual de achizitii, proiect

SI PLANIFICARE . . PSS . . ’ .
fundamentarea proiectului de buget in functie| Octombrie financiar de buget, referate de necesitate.
de prioritatile de dezvoltare, oferta educationala
si necesarul identificat la nivelul unitdtii de
invatamant.

3. ) e Permanent Director, Administrator Achizitii realizate conform
Planificarea  achizitiondrii ~ documentelor . . R

’ S financiar, Secretariat planificarii; existenta resurselor
scolare, materialelor didactice, ’
) i necesare.
echipamentelor, resurselor educationale

digitale, materialelor pentru laboratoare si
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ateliere, precum si a consumabilelor necesare
desfasurarii activitatii.

4. | Elaborarea planului de dezvoltare si Anual Director, Consiliul de Plan de dezvoltare; proiecte
modernizare a bazei materiale $i a administratie depuse; surse de finantare
infrastructurii  digitale, prin identificarea identificate.
oportunitatilor de finantare si accesarea
programelor si fondurilor nerambursabile.

5. . . . . Anual . .. Plan de mentenanta aprobat;
Elaborarea planului anual de intretinere si Director, Comisiile de .. namta aprobat,

o . . . . masuri de eficienta energetica
utilizare eficientd a bazei materiale, precum si lucru . e .
- . : si sustenabilitate planificate.
a masurilor privind reducerea consumului de
resurse, eficienta energeticd si protectia
mediului.

1. | Gestionarea eficienta i transparentd a Permanent Director, Administrator | Executia bugetard; respectarea
resurselor financiare, materiale si financiar planului de achizitii; rapoarte
extrabugetare, in concordantd cu prioritatile financiare.
stabilite prin documentele manageriale si
prevederile legale.

2. . . Permanent Director, Administrator Dotarea corespunzatoare a
Asigurarea resurselor materiale necesare . i1 e .

- .. . . financiar, Bibliotecar unitatii; existenta materialelor
desfasurarii procesului educational (manuale, ’ necesare
ORGANIZARE documente scolare, materiale didactice, '
echipamente pentru laboratoare si ateliere,
resurse educationale digitale si consumabile).

3. | Organizarea si monitorizarea lucrdrilor de Conform Director, Administrator de| ~ Lucrari realizate conform

intretinere, reparatii si modernizare a bazei planificarii patrimoniu, Autoritatile | planificarii; procese-verbale de

materiale si a infrastructurii digitale, in
colaborare cu autoritdtile administratiei
publice locale si alti parteneri.

locale

receptie.
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4. | Implementarea masurilor privind utilizarea Permanent Director, Administrator de;  Reducerea consumului de
eficientd a resurselor, cresterea eficientei patrimoniu, Responsabili energie si apa; extinderea
energetice, colectarea selectiva a deseurilor si comisii de specialitate | colectarii selective; rapoarte de
protectia mediului in cadrul unitatii de monitorizare.
invatamant.

5. | Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Permanent | Director, Autoritdtile local{ Proiecte depuse si finantate;
scolare si digitale prin atragerea de finantdri investitii realizate;
externe, implementarea  proiectelor de imbunatatirea bazei materiale.
investitii si  valorificarea  parteneriatelor
institutionale.

1. N e . Septembrie Director, Administrator de Spatii pregatite conform
Coordonarea pregatirii si amenajarii spatiilor . .

. : . patrimoniu, Cadrele standardelor; procese-verbale
scolare, inclusiv a laboratoarelor, atelierelor, ) . s
. . .. . . didactice de verificare.
cabinetelor si celorlalte spatii educationale, in
vederea desfasurarii procesului educational in
conditii optime de siguranta, functionalitate si
calitate.
2. |Coordonarea activitatii personalului Permanent Director, Administrator de| Functionarea corespunzatoare a
administrativ pentru asigurarea functionarii, patrimoniu infrastructurii si a
COORDONARE intretinerii si exploatarii eficiente a bazei echipamentelor; rapoarte de
S1 materiale si a infrastructurii digitale a unitdtii activitate.
MANAGEMENTUL de invatamant.
RESURSELOR o - - : :
3. |Monitorizarea aproviziondrii cu materiale, Permanent . .. Existenta stocurilor necesare;
UMANE . . Director, Administrator ’ .
consumabile, echipamente, resurse financiar referate de necesitate
educationale digitale si produse necesare solutionate; documente de
desfasurarii activitdtilor educationale, practice achizitie.
si administrative.
4. |Coordonarea implementdrii masurilor privind Permanent Reducerea pierderilor materiale;

utilizarea eficientd si responsabila a resurselor
materiale si digitale, intretinerea patrimoniului
si respectarea normelor privind administrarea
bunurilor unitdtii de invatamant.

Director, Administrator de
patrimoniu, Coordonatorii
de compartimente

rapoarte de monitorizare;
respectarea procedurilor interne.

45




1. |Monitorizarea acordarii burselor, a altor forme Permanent . . Burse acordate conform
. . el Director, Administrator . . .
de sprijin financiar si a facilitatilor acordate financiar legislatiei; rapoarte de
elevilor, cu respectarea prevederilor legale si a verificare.
criteriilor aprobate.

2. . . . e Permanent Director Contracte de sponsorizare

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de . . p )
. incheiate; valoarea fondurilor
atragere a  fondurilor  extrabugetare,
o .. . - . atrase.
sponsorizarilor, donatiilor si finantarilor
nerambursabile pentru dezvoltarea bazei
materiale si  modernizarea  procesului
CONDUCERE SI educational.

ANTRENARE 3. |Asigurarea utilizarii eficiente, transparente si Permanent Director, Administrator | Respectarea bugetului aprobat;
responsabile a resurselor financiare, materiale financiar rapoarte financiare; gradul de
si digitale, in concordantd cu prioritatile de realizare a investitiilor
dezvoltare ale unitatii de Invatamant si cu planificate.

rincipiile bunei gestiuni financiare.

4. |Stimularea implicarii autoritdtilor | Permanent Director Numarul parteneriatelor si
administratiei publice locale, a operatorilor sponsorizdrilor; resurse atrase
economici, a partenerilor educationali si a pentru dezvoltarea unitatii de
comunitdtii in sustinerea proiectelor de invatamant.
dezvoltare, modernizare si dotare a unitatii de
invatamant.

1. Monitorizarea executiei bugetului de veniturisi | Permanent Director, Administrator Executia bugetara realizata
cheltuieli, cu respectarea prevederilor legale, a financiar conform prevederilor legale;
destinatiei fondurilor si a prioritatilor stabilite rapoarte financiare periodice.

rin documentele manageriale.

CONTROL SI p - T NPT - . -

EVALUARE 2. |Verificarea modului de  administrare, Periodic Director, Administrator de | Procese-verbale de verificare;

intretinere si utilizare a bazei materiale, a
laboratoarelor, atelierelor, infrastructurii
digitale si a patrimoniului unitdtii de

invatamant.

patrimoniu

rapoarte de monitorizare; masuri
de remediere implementate
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3. | Monitorizarea implementarii masurilor privind Permanent  |Director, Administrator de Rapoarte de monitorizare;
eficienta energetica, utilizarea responsabild a patrimoniu reducerea consumului de
resurselor, colectarea selectiva a deseurilor si energie si apd; implementarea
protectia mediului 1n cadrul unitatii de masurilor prevazute in plan.
invatamant.

4. |Evaluarea eficientei utilizarii resurselor Anual Director, Consiliul de Raport anual de evaluare;

materiale, financiare si digitale si stabilirea
masurilor de optimizare si dezvoltare pentru
perioada urmatoare.

administratie

masuri de imbunatatire aprobate
si implementate.

6. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea planului anual de colaborare cu Septembrie Director, Coordonator Plan anual de colaborare;
autoritatile administratiei publice locale, proiecte si programe acorduri si protocoale incheiate.
operatorii economici, institutiile de invatamant educative scolare si
superior, institutiile publice, organizatiile extrascolare
PROIECTARE SI neguvernamentale s alti parteneri
PLANIFICARE educationali, In vederea sustinerii dezvoltarii
institutionale si a pregatirii profesionale a
elevilor.
2. | Planificarea activitatilor de promovare a| Septembrie Director e
. L .o . Calendarul activitatilor; planul
imaginii, a ofertei educationale si a rezultatelor o .
o S, de promovare; materiale
unitatii de invatdmant, precum si a implicarii . .
T . ’ informative.
comunitdtii in viata scolii.
3. | Planificarea  colabordrii cu  autoritatile Anual Director Plan de colaborare; proiecte si
administratiei ~ publice  locale  pentru investitii planificate.

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si
a infrastructurii digitale a unitatii de
invatdmant, inclusiv prin accesarea proiectelor
de investitii si eficientd energetica.
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4. | Planificarea activitatilor educationale Conform Director, Coordonator Calendarul activitatilor;
desfasurate in parteneriat cu institutii culturale, | calendarului proiecte si programe parteneriate incheiate; numarul
institutii de invatdmant superior, operatori educative scolare si activitatilor planificate.
economici, organizatii neguvernamentale si extrascolare
alte institutii partenere, pentru promovarea
voluntariatului, educatiei civice, orientarii
scolare si profesionale, protectiei mediului si
implicarii active Tn comunitate.

1. | Organizarea si coordonarea activitatilor Permanent Director, CEAC Proceduri aplicate; baza de date
privind asigurarea si evaluarea calitdtii privind calitatea; rapoarte de
serviciilor educationale furnizate de unitatea de evaluare.
invatadmant.

2. | Organizarea si desfdsurarea proiectelor si Conform Director, Coordonator Numarul proiectelor si
activitatilor educationale in parteneriat cu| calendarului proiecte si programe parteneriatelor derulate;
autoritatile publice, operatorii economici, educative scolare si rapoarte de activitate; gradul
institutiile culturale, institutiile de invatamant extrascolare de participare al elevilor si
superior, organizatiile neguvernamentale si alti cadrelor didactice.
parteneri educationali.

3. | Organizarea activitatilor de prevenire si Conform Director, Comisia pentru Activitati desfasurate;
combatere a  violentei,  bullyingului, | calendarului | prevenirea si combaterea numarul beneficiarilor;

ORGANIZARE consumului de substante psihoactive, violentei, Coordonator rapoarte si procese-verbale.
absenteismului si abandonului scolar, precum proiecte si programe
st de promovare a stdrii de bine, in colaborare educative scolare si
cu institutiile abilitate si partenerii comunitari. extrascolare

4. . el Permanent Director Materiale de promovare;
Organizarea activitatilor de promovare a . . .. .

. . ; . . site-ul si paginile oficiale
imaginii, a ofertei educationale si a . .
A . actualizate; participarea la
rezultatelor unitatii de invatdmant, precum si . .
. . . evenimente comunitare;
de valorificare a performantelor elevilor si e e e
P . cresterea vizibilitatii unitatii
cadrelor didactice in comunitate. i ARSI ’
de invatdmant.

5. | Organizarea activitdtilor de voluntariat, Conform Director, Coordonator Numarul activitatilor si al

responsabilitate civicad, orientare scolard si| planificarii proiecte si programe participantilor; rapoarte de

profesionald si implicare comunitara, in

educative scolare si
extrascolare

activitate.
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parteneriat cu comunitatea locald, operatorii
economici $i organizatiile relevante.

COORDONARE
SI
MANAGAMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Coordonarea activitatilor de colaborare dintre Permanent Director, Diriginti Numarul activitatilor

L. | unitatea de invatamant, familie, comunitatea desfasurate; participarea
locald, operatorii economici si alti parteneri parintilor; rapoarte de activitate.
educationali pentru sustinerea participarii
scolare, a succesului educational si a orientdrii
scolare si profesionale a elevilor.

2. | Coordonarea organizarii sedintelor, Conform Director, Diriginti Procese-verbale; materiale
lectoratelor si intdlnirilor cu parintii pentru planificarii informative; gradul de
informarea  privind legislatia  scolara, participare a parintilor.
drepturile  si  obligatiile  beneficiarilor
educatiei, activitatile unitatii de invatamant si
orientarea educationald si profesionald a
elevilor.

3. | Coordonarea campaniilor de informare si Permanent Director, Diriginti, Participarea parintilor la
responsabilizare ~ a  parintilor  privind Coordonator proiecte si activitati; reducerea
participarea  scolard, frecventa elevilor, programe educative absenteismului; rapoarte de
examenele nationale, orientarea scolard si scolare si extrascolare activitate.
profesionald si prevenirea abandonului scolar.

4. | Coordonarea activitatilor de promovare a| Permanent Director, Coordonator Articole publicate; postari pe
imaginii, a rezultatelor si a exemplelor de buna proiecte si programe site si retele sociale;
practicd ale wunitdtii de invatdmant 1in educative scolare si participarea la evenimente
comunitatea locald si Tn mediul online, prin extrascolare comunitare.
utilizarea  canalelor  institutionale  de
comunicare.

5. | Coordonarea implicdrii personalului unitatii de Conform Director Numarul proiectelor si
invatdmant in proiecte educationale, activitati| calendarului activitdtilor desfasurate; gradul

de voluntariat, programe de orientare scolara si
profesionald, precum si 1in proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene
desfasurate in colaborare cu comunitatea.

de implicare al personalului;
rapoarte de activitate.
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CONDUCERE SI
ANTRENARE

Implicarea reprezentantilor comunitatii locale,
ai autoritatilor publice, ai operatorilor
economici si ai institutiilor partenere in
activitatile si evenimentele organizate de
unitatea de Invatamant (deschiderea anului
scolar, Ziua Scolii, festivitati, activitati
educative, culturale si de promovare a ofertei
educationale).

Conform
calendarului
activitatilor

Director

Participarea reprezentantilor
comunitatii; invitatii, procese-
verbale, materiale de promovare.

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de
colaborare cu autoritatile administratiei
publice locale, operatorii economici,
institutiile de invatdmant superior, institutiile
partenere si furnizorii de servicii, in vederea
sprijinirii activitatii unitatii de invatdmant si
a pregatirii profesionale a elevilor.

Permanent

Director

Numarul intélnirilor si
parteneriatelor; procese-
verbale; acorduri de
colaborare.

Stimularea implicdrii parintilor si  a
partenerilor comunitari in  activitdtile
educationale, culturale, de voluntariat,
orientare scolara si profesionala si promovare
a ofertei educationale organizate de unitatea
de Invatamant.

Permanent

Director, Invatatori,
Diriginti

Gradul de participare al
parintilor si partenerilor;
rapoarte de activitate.

Promovarea unei culturi organizationale
bazate pe dialog, colaborare, responsabilitate,
transparentd si respect reciproc in relatia cu
beneficiarii educatiei si partenerii comunitari.

Permanent

Director

Gradul de satisfactie al
beneficiarilor; numarul
activitdtilor comune; rapoarte de
evaluare.

CONTROL SI
EVALUARE

Analiza periodicd a activitatii desfasurate in
unitatea de invatdmant si a modului de
implementare a hotararilor Consiliului de
administratie si ale Consiliului profesoral.

Periodic

Director

Rapoarte de analiza; planuri de
masuri; hotarari implementate.

Monitorizarea si evaluarea implementarii
procedurilor de asigurare a calitatii, a
standardelor de calitate si a indicatorilor de
performantd la nivelul unitatii de invatdmant.

Permanent

Director, CEAC

Rapoarte de monitorizare;
indicatori de performanta
realizati; proceduri aplicate.
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3. | Evaluarea eficientei parteneriatelor si a
relatiilor cu comunitatea, inclusiv cu operatorii
economici, institutiile de Tnvatamant superior

Anual Director, Coordonator
proiecte si programe
educative scolare si

Raport de evaluare; numarul
parteneriatelor active; gradul de
satisfactie al partenerilor; masuri

dezvoltarea organizationald, relatiile
comunitare si implementarea activitdtilor de
orientare scolara si profesionald, precum si
valorificarea concluziilor 1n planificarea
activitatilor si proiectelor pentru anul scolar
urmator.

si alti parteneri educationali, in vederea extrascolare de Tmbunatitire implementate.
identificarii masurilor de Tmbunatatire si
diversificare a colabordrii.

4. | Elaborarea  raportului  anual  privind Anual Director Raport anual elaborat si

prezentat; masuri incluse in
planul managerial pentru anul
urmator.

X. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

Respectarea curriculumului national, a planurilor-cadru, programelor scolare si a reglementarilor in vigoare

Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Elaborarea si implementarea ofertei curriculare in concordanta cu nevoile si optiunile beneficiarilor

Utilizarea strategiilor didactice moderne, interactive, diferentiate si centrate pe elev

CURRICULUM

Integrarea resurselor si tehnologiilor digitale in procesul de predare—invatare—evaluare

Monitorizarea progresului scolar si aplicarea masurilor remediale si de sprijin

Imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor obtinute la examenul national de bacalaureat si la examenele

de certificare a calificarii profesionale
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Cresterea participarii elevilor la concursuri, competitii si activitati de performanta

Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si verzi ale elevilor

I1.

MANAGEMENT
SCOLAR

Elaborarea, actualizarea si implementarea documentelor manageriale in concordanta cu legislatia si prioritatile

institutionale

Respectarea termenelor si a responsabilitatilor stabilite prin documentele manageriale

Monitorizarea sistematica a realizarii obiectivelor si a indicatorilor de performanta

Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza analizei datelor si a rezultatelor monitorizarii

Cresterea gradului de digitalizare a activitatilor manageriale si administrative

Asigurarea unui circuit informational eficient si a unei comunicari institutionale functionale

Implicarea personalului, elevilor si parintilor in procesele de consultare si luare a deciziilor

Implementarea masurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii

Asigurarea unui climat organizational sigur, incluziv si favorabil desfasurarii activitatilor educationale

I11.

RESURSE UMANE

Asigurarea incadrarii cu personal calificat, in conformitate cu prevederile legale

Participarea personalului didactic la programe de formare si dezvoltare profesionald continud

Cresterea competentelor profesionale si digitale ale personalului

Valorificarea in activitatea didacticd a competentelor dobandite prin programele de formare

Participarea cadrelor didactice la activitdti metodice, stiintifice si schimburi de bune practici

Evaluarea periodica a activitatii si performantelor personalului

Dezvoltarea colaborarii si a schimbului de experienta intre cadrele didactice

Cresterea implicarii personalului in activitdtile si proiectele unitatii de invatamant
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Cresterea numarului de parteneriate active si functionale

Consolidarea colaborarii cu operatorii economici pentru organizarea pregatirii practice si sustinerea

invatamantului tehnologic si dual

Cresterea numarului de elevi implicati in proiecte, programe, activitdti extracurriculare si de voluntariat

IV. PARTENERIATE SI Participarea unitatii la proiecte si programe locale, judetene, nationale si europene
PROGRAME

Cresterea implicarii parintilor si a partenerilor comunitari in activitatile unitatii
Valorificarea rezultatelor parteneriatelor in dezvoltarea competentelor elevilor si in facilitarea insertiei socio-
profesionale
Promovarea si diseminarea rezultatelor proiectelor si exemplelor de buna practica
Fundamentarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare in raport cu prioritatile unitatii
Respectarea prevederilor legale privind gestionarea resurselor materiale si financiare
Realizarea achizitiilor si investitiilor planificate in functie de resursele disponibile
Modernizarea si dezvoltarea sélilor de clasa, laboratoarelor si atelierelor de instruire practica

v RESURSE . . — —

. MATERIALE SI Cresterea gradului de dotare cu echipamente didactice, tehnologice si digitale
FINANCIARE Identificarea si atragerea unor surse suplimentare de finantare
Asigurarea accesibilitdtii si a conditiilor adecvate pentru elevii cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati
Utilizarea responsabild si sustenabila a resurselor materiale si energetice
Corelarea dezvoltarii institutionale cu nevoile elevilor, comunitatii si pietei muncii
DEZVOLTARE R . ST , PPTRN - Y
ORG AN‘IIS ATIONALA Cresterea gradului de implicare a elevilor, parintilor si comunitatii in activitatea unitatii
VL SI RELATII Dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale, institutiile publice, operatorii economici si organizatiile
COMUNITARE

comunitare

53




Promovarea sistematica a imaginii si ofertei educationale a unitatii

Cresterea participarii elevilor la activitati de consiliere, orientare in carierd si dezvoltare personala

Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor si valorificarea rezultatelor in dezvoltarea ofertei

educationale

Dezvoltarea comunicarii institutionale si a relatiilor cu beneficiarii si partenerii unitatii

Promovarea educatiei incluzive, a dezvoltarii durabile si a responsabilitatii fatd de comunitate si mediu

XI. DOCUMENTE CARE VOR FI iNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

. Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

o Tematica si graficul Consiliului Profesoral,;

o Planurile manageriale ale comisiilor;

. Graficul de asistente la ore;

J Graficul activitatilor de consiliere;

J Planul de masuri pentru Tmbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale;
J Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;

o Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

. Activitatea de formare si perfectionare;

o Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

. Procedura operationald de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea

abenteismului si abandonului scolar;

. Strategii.
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XII. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL
UNITATII

Implementarea Planului managerial al unitatii pentru anul scolar 20262027 se realizeaza prin implicarea persoanelor si structurilor
responsabile, in conformitate cu atributiile stabilite prin fisele posturilor, deciziile interne si documentele manageriale ale unitatii.
Monitorizarea reprezintd urmarirea sistematica a modului de realizare a obiectivelor si activitatilor prevazute in Planul managerial,
pe baza informatiilor si datelor cantitative si calitative disponibile. Evaluarea urmareste aprecierea gradului de realizare a obiectivelor,
analiza rezultatelor obtinute si identificarea masurilor necesare pentru Iimbunatétirea activitatii manageriale si educationale.
Se vor urmari sistematic:
concordanta dintre activitatile realizate si cele planificate;
respectarea termenelor si a responsabilitatilor stabilite;
gradul de realizare a obiectivelor si a indicatorilor de performanta;
rezultatele obtinute si impactul activitatilor asupra beneficiarilor educatiei;

identificarea dificultdtilor si a cauzelor care pot afecta realizarea obiectivelor;

- + £ + +£ &

stabilirea si implementarea masurilor corective si de imbunatatire, atunci cand rezultatele monitorizarii impun acest lucru.

Scopul monitorizarii si evaluarii:

stabilirea gradului de realizare a obiectivelor si activitatilor prevdzute in Planul managerial;

imbundtdtirea continud a activitdtii manageriale si a calitdtii procesului instructiv-educativ;

fundamentarea deciziilor manageriale pe baza rezultatelor si a datelor obtinute in procesul de monitorizare;
identificarea punctelor tari, a dificultatilor si a domeniilor care necesita interventie sau imbunatatire;

asigurarea unui feedback relevant pentru personal, elevi, parinti si ceilalti parteneri educationali;

- F

valorificarea rezultatelor evaludrii in proiectarea activitdtii si stabilirea prioritatilor pentru perioada urmatoare.
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Se vor urmairi cu prioritate:

progresul — gradul de realizare a obiectivelor 1n raport cu rezultatele asteptate si termenele stabilite;

calitatea — nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanta si calitatea rezultatelor obtinute;

eficienta — raportul dintre resursele utilizate, activitatile desfasurate si rezultatele obtinute;

impactul — efectele activitatilor asupra rezultatelor scolare, participarii elevilor, stirii de bine, dezvoltarii profesionale
dezvoltarii institutionale;

imbunatitirea — masurile adoptate ca urmare a monitorizarii si evaludrii si efectele acestora asupra activitatii unitatii.

DIRECTOR,

Prof. Sabau Mircea Dan
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