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Fundamentarea planului managerial

Planul manageral al directorului adjunct al Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza™ Cluj-Napoca este elaborat pentru anul scolar 2026-2027 i reprezinta
nstrumentul managerial prin care obiectivele strategice previazute in Planul de Actiune al Scolil (PAS) $i in Planul managerial al directorulul sunt transpuse in obiective
operationale, activitati concrete, responsabilitdti, resurse, termene si indicatori de performant, corespunzitor atributiilor functiei de director adjunct.

Prezentul plan este fundamentat pe prevederile Legii invatimantulul preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile $| completirile ultericare, ale
Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a unititilor de invitimint preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificarile 5l completdrile
ulterioare, precum si pe documentele institutionale: Planul de Actiune al Scolil {PAS), Regulamentul de organizare si funcilonare, Regulamentul intern, rapoartele
anuale privind starea invatdmantului, rapoartele de activitate ale comisiilor, Raportul anual de evaluare internd a calitagii (RAE1), datele statistice din SIIR, rezultatele
evaludrilor 5 examenelor nationale, precum si concluziile analizei activitiyli desfisurate in anul scolar anterior.

Planul managenal urmdreste operationalizarea, la nivelul anului scolar 2026-2027, a obiectivelor strategice de dezvoltare institutionald, prin erganizarea,
coordonarea, monitorizarea si evaluarea activititilor din domeniile de responsabilitate ale directorului adjunct. Activitatea manageriall este orientatd catre
managementul curricular, managementul resurselor umanc, managementul organizational 5i administrativ, managementul educativ, dezvoliarea parteneriatelor yi
imbunititirea calitdyll procesulul Instructiv-educativ,

Spedficul Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza” impune adaptarea activititii manageriale la particularititile invatamantului tehnologic si profesional, prin
dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, imbunatatirea pregatirii practice, valorificarea infrastructurii educationale sia tehnologiilor digitale, prevenirea
absenteismului 5i a abandonulul scolar, consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si institutiile de Invatdmant superlor, precum si promovarea unui dimat
educational bazat pe responsabilitate, cofaborare, incluziune si performantX.

Baza legala si documentele de referintd

Elaborarea Planului managerial al directorulul adjunct pentru anul scolar 2026-2027 se fundamenteazd pe cadrul legislativ aplicabil invitdmantului
preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si pe documentele strategice si manageriale ale Liceului Tehnologic , Alexandru Borza” Chuj-
Napoca.
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Principalele repere sunt:
Nr. ~ Act normativ / document de referintd ‘ Relevanta pentru planul managerial al directorului adjunct

crt.

1 Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile | Stabileste cadrul general de organizare si functionare a invatamantului preunimersitar?
si completarile ulterioare i responsabilititile manageriale.

2 Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de | Regloementeazd organizarea activitatii unitdtii de invatdmant, atributiile conducerii si
organizare si functionare a unititilor de invatdmint preuniversitar, | responsabiliitile privind coordonarea 5i monitorizarea activititilor ycolare,
s modificdrile si completdrile ulterioare

3 | Planul de Actiunc al Scolii (PAS) Stabileste prioritifile si obiectivele strategice de dezvoltare institutionald, care sunt

operationalizate prin planul managerial anual,
a Planul managerial al directorului pentru anul jcolar 2026-2027 Asigura corelarea obiectivelor 3l activitatilor directorului adjunct cu priorititie
manageriale ale unitatil de invatdmant.

5 Regulamentul de organizare 3i functionare si Regulamentul intern Stabilesc regulile interne, responsabilitatile si procedurile de organizare si
ale iceulud o desfasurare a activitagii, o

6 Fisa postului directorulul adjunct si decizile de delegare a Delimiteaza responsabilitiile si domeniile de activitate coordonate si monitorizate
atributiilor de directorul adjunct.

7 Raportul anual privind starea invitamantului si Raportul anual de Furnizeazs date $i concluzii privind rezultatele institutionale, necesare fundamentirii
evaluare interna a calitatii (RAEI) obiectivelor si masurilor de imbunatatire.

8 Planul ﬁmueml al Inspectoratului Seolar Judetean Cluj pentru Oferd repere privind prioritdtile educationale judetene si monitorizarea activitdtii
anul geolar 20262027 unitatilor de invitdmant.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI
- Documente proiective concepute §i redactate in concordantd cu strategiile
politiclle educationale ale Ministerului Educatiei, analizate evaluate periodic;
- Majoritatea cadrelor didactice selecteazd si utilizea:d metede activ
participative in procesul de invitare;
- Utilizarea unor mijloace de invltdmbnt care faciliteazd procesul de Tnvatare:
calculatoare, iImprimante, table interactive in fiecare sald de clasi;
- Integrarea resurselor digitale in desfayurarea lectiilor;
- Crearea unor situatii de invatare care incurajeazd interactiunea cadru didactic-
elev, elev-elev, elev-cadru didactic;
- Asigurarea incadrarii, in proportie mare cu personal didactic calificat: un singur
maistru instructor este angajat necalificat pe ore de conducere;
-Interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice preocupate de propria
formare 3i dezvoltare profesionald prin stagii de formere continud, de
perfectionare prin grade didactice;
- Asigurarea unel comunicdrl eficiente cu profesorii, elevii si parintii prin
utilizarea platformei ADSERVIO §i 24EDU, a postei electronice,
-5-a abtinut promovabilitate de;
- 94,22% pe total elevi
- 83,09% la bacalaurcat
- 100% la examenul de competente profesionale
- Existenia si utilizarea echipamentelor obtinute prin prolectul ROSE st SIMS;
- Estenta unui mobilier adecvat varstei elevilor;
- Conexiunea la internet a tuturor sililor de clasd;
- Reabilitarea unor sili de clasa prin fondurl asigurate de Primaria Cluj;
- Contracte incheiate de clitre liceul nostru cu agentil economici pentru
ife‘ctuarea pregatirii practice;

PUNCTE SLABE
- Nivel scdzut de pregitire a elevilor care opteazi pentru scoala profesionaldi §i
pentru liceu specializarea tehnician transporturk,
- Insuficientd adaptare a curriculumeului I3 particularitdtile unor categori
speciale de clevi;
- Numiir insuficient de posturi didactic-auxiliare nedidactice in scoald;
- Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizare;
- Repetenti 50 elew, 5,78%
- Numirul total de absente/elev, a crescut 13 115, crestere datorata si comasarii
Liceului Tehnologic Alexandru Borza si Liceului Tehnelogic Aural Viaicu
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- Preocuparea directonTul p;mu popularizarea invdtdmantulul profesional,
- Colaborarea cu institutii §i reprezentantl ai autoritdtilor locale pentry
organizarea unor activitati formale/ informale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unittile
de invatdmant preuniversitar si a abandonului gcolar;

- Aparifia reperelor metodologice pentru clasele IX gi X;

- Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare dezvoltare a competentelor chele;

- Posibilitatea utilizdri in mod gratuit a uner platforme educationale online;

- Ofenta diversificatd programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Chuj;

- Posibilitatea de innoire a mijloacelor fie si a obiectelor de inventar care nu
mai corespund prin buget;

- Colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii
sociali.

- Lipsa manualelor in concordanta cu programele pentru invitamintul profasional;
- Fluctuatia demografica, care are drept consecintd deficitul de resursd umani

1
|

calificata la anumite discipline (discipline tehnice, fizica);

- Lipsa interesulul unor familii pentru educatia copiilor;
~ Finantare Insuficientd prin costul standard per eley;
- Interesul scizut al paringilor in cunoasterea i rezolvarea problemelor

propriilor copi;

- Situatia socio-economici precard a familillor din care provin unil elevi, care
conduce la intreruperes scolarizarii;

- Slab3 motivatie 3 agentilor economici de a se implica in dezvoltarea
invatimantului dual;

- Lipsa masunlor legislative mai atractive care 33 motiveze sau sd incurajeze
angajatorii pentru incheierea contractelor de practicd pentru invigimdntul dual;
- Programid ycolard incdrcatd care adeseorl nu raspunde interesulul elevilor
cerintelor pietel muncii;

- Birocratie excesiva, documente complicate §i greu de realizat.

Planul Managerial al Liceului Tehnologic "Alexandru Borza" a fost conceput in concordanti cu analiza swot, cu politica educationald a 1S) Cluj,
Cu respectarea legislatiei in vigoare care reglementeaza invatamantul preuniversitar roménesc, avand urmatoarele:

Obiective generale si de specifice

L

Optimizarea capacitatii manageriale a unititii de invatdmant, prin practicarea transparentei decizionale, a

responsabilitatii i eficientizdrii, in scopul cresterii calitatii educatiei
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1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitétii la nivelul Liceului Tehnologic ,,Alexandru Borza”,

)

nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

L2

Asigurarea conditillor necesare desfisurarii in conditii optime a activitétii in Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”.

Optimizarea practicii manageriale la nivelul Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, |a

Il.  Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si
performanta

I. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din Liceului Tehnologic , Alexandru Borza”;

2. Tmbunitifirea ofertei educationale a Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor
si pe cerintele pietei muncii;

3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal.

HI. Desfasurarea de activitdti in colaborare cu mediul de business si alti parteneri educationali, in vederea corelirii
ofertei educationale Ia cerintele comunititii si ale pietei muncii;

1. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale §i sportive si agentii
economici, prin desfisurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza"prin promovarea permanenta pe site-ul scolii 5i presa, pentru
mediatizarea activitatilor de buna practica/de impact din Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”.

OBIECTIVUL I. Optimizarea capacitatii manageriale a unitatii de invatdmant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabllné;ll si eficientizarii, in scopul cresterii calltétll educatiei
l R hsngurarea cadrulu legal si procedural necesar desfasurdrii actwitétn la nivelul Liceulul Tehnologic Alexandru Borza

' pé : Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in Liceul Tehnologic Alexandru Borza”, in conformitate cu actele
normahve apcobatc pnn ordin de ministru sau hotardr de guvern.

Ac;lu_n[ = Responsabilitdti | Beneficiari Evaluare Termen

Popularizarea actelor normative emise de Ministerul Educatiel 5i Cercetdrli | Director Cadre didactice | Posta electronica 2026-2027
(metodelogii, ordine, note, precizdri, instructiuni etc) si consiierea | Director adjunct Elevi Consiliu Profesoral

personalului gcolii, in vederea aplicani acestora in Liceul Tehnologic | Informaticianul scolii

"Aexandru Borza"
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Actualizarea regulamentulul de organizare §i  funciionare sl a | Director Elevi, parinti ROFUIP sept 2026
regulamentului intern. Director adjunct ROI
Actualizares Consiliului de Administratic al Liceului Tehnologic ,Alexandru | Director Personalul Registrul de precese oct 2026
Borza® Director adjunct scoki verbale CA
Elevii, paringi Deciziile emise
Organizarea activitdgilor specifice mobiliedtll personalului didactic: Director Cadre didactice | Materiale specifice An gcolar |
- Parcurgerea etapelor prevazute in metodologia de mobilitate a | Director adjunct 2026-2027
personalului didactic; Secretar gef
- Organizarea, B nivelul  gcolii, a concursului de ocupare a
catedrelor/posturiior vacantate pe parcursul anului scolar conform
recizirilor metodologice. |
Respectarea reglementarilor legale referitoare la evaluarea anuald a | Director Personalul Procese verbale CA Sept 2026
personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic din Liceul Tehnologic | Director adjunct didactic Dosarul  Comisiel  de
“Alexandru Borza" Comisia de Evaluare Personalul Evaluare
Contabil gef didactic auxiiar | Fige de evaluare | lan 2027
Secretar sef Personalul completate, Rapoarte
nedidactic

nantd: Elaborarea in Liceul Tehnologic . Alexandru Borza®, a tuturor documentelor de planificare manageriali adecvate prioritatilor

L2. 6ptimizarea practicii managenale la nivelul Liceului Tehnologic ‘,Alexandm_som"pm asigurarea conexiunilor func;iilo?manaheriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor umane 3i al managementului financlar-contabil;

ndicator ae performant:
locale/judetene [ nationale.
Actiuni ' Responsabilitdti Beneficiari Evaluare Termen
Elaberarea Raportului privind starea invatamantulul fa sfarsitul | Director Personalul Raport analizd oct 2026
anubui seolar 2025-2026 3i a Rapoartelor de activitate la nivelul comisiilor. | Director adjunct scol

I Resp. comishi Comunitatea

PLAN MANAGERIAL 2026-2027

DIRECTOR ADJUNCT: PROF. DINCUTA-TANASE IONELA




transparentel comunicdrii pe siteul liceulul

2. imbunitdtirea continud a fluxulul  de

compartimentele liceului $i intre liceu yi 1S) Cluj,

Gestionarea uniforma a completirii machetelor din SHIR.

4. Tncadrearea efectivelor de elevi in conformitate cu normele/legislatia
n vigoare, modul de constituire a claselor.

5. Tmbunitifirea refatilor de comunicare §i colaborare cu IS Cluj §i
Consilivl Local/Primaria Cluj-Napoca, privind functionarea liceulul, in
conformitate cu legisiatia in vigoare.

Monitorizarea transriterli in timp util a stuatiilor catre 1SJ Clyj

7._Intocmirea statulul de functli 5i a statelor de plata.

informatii  intre

W

Evaluarea activitiyli desfésurate de personalul didactic yi didactic auxiliar | Director Personalul Proces verbal CA Sept 2026
in anul geolar 2025-2026 §i acordares calificativelor anuvale, in baza | Director adjunct didactic Rapoarte
metedologiei in vigoare, Comisia de Evaluare Personalul Fige de evaluare
didactic auxiliar
Evaluarea activititih desfésurate de personalul nedidactic in anul 2026 §i | Director Personalul Proces verbal CA lan 2027
acordarea calificativelor anuale, in baza metodologiei in vigoare. Director adjunct nedidactic Rapoarte
Contabil gef Figa de evaluare
Secretar gef -
Elaborarea Planului managerial al Liceului Tehnologic Alexandru Borza® | Director Liceul Planul managerial Sept 2026
prin  corelarea cu  politicile i strategia  educationald ka  nivel | Director adjunct Comunitatea Instrument de
tocal/judetean/national si a instrumentelor de monitorizare/ evaluare. menitorizare/  evaluare
internd

Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicares coeremtd | Director Lceul Procedun Octombrie
gt sistematich o prevederilor  legislative, & mctodologilor §i | Director adjunct 2026
regulamentelor, a programelor operationale, pentru implementarea | Comisia SCIM
proicctelor prioritare in anul geolar 2026 - 2027,
Coordonarea functiondrii  compartimentelor din  Liceul Tehnologic | Director Liceul Planuri de activitate An scolar
wAlexandry Borza™: Director adjunct Comunitatea | Rapoarte 2026-2027
Compartimentul Secretariat: Contabll gef Proceduri Conform

. _ ) _ Secretar gef planificrii
1. Gestionarca cficicntd o informatiilor de interes publc, cresterea AR

activitatilor
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8. Gestionarea si completarea sctelor de studii pentru elevi,

Compartimentul Contabilitate/Administrativ
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a personalului din liceu

Respectarca prevederitor legale in raporturile de muncd, in salarizares
personalului angajat Liceul Tehnologic  Alexandru Borza®

Monitorizarea posturilor din liceu in vederea incadririi in numarul de
personal i cheltuielile de personal aprobate, aplicarea proceduriior
corecte de platd a concediilor de odihnd

Fundamentarea prolectulul de buget. Intocmirea bugetulul de venituri si
cheltuleli bugetare i extrabugetare, precum §i a Situatillor de planificare
financiara pentru Liceul Tehnologic Alexandru Borza”

Exercitares controlului  preventiv asupra cheltuielilor proprii si a
cheltuielilor centralizate
ale Liceul Tehnologic  Alexandru Borza"

Monitorizarea transmiterii in timp util a situatidor de la nivelul Liceuli
Tehnologic ,Alexandru Borza” cu privire la burse, transport elevi, alte
facilititi oferite prin programe guvernamentale elevilor si angajatiior.

imbunititirea sistemului de management al riscurilor la nivelul Liceului
Tehnologic  Alexandru Borza®

Imbunititirea modulu de gestionare a fondurilor primite de la bugetul de
stat la nivetul Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza"

Monitorizarea stadiilor de obtinere a avizelor 15U, PSI, a autorizatiilor
sanitare de functlonare.
Imbunatitirea modalitiyii de inventariere a bazei materiale.

Intocmirea planului anual de achizitii pentru Liceul Tehnologe Alexandru
Borza"
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Ditectohhr

1.3. Monltocimna dosﬂwrititn conditii optime a activitati in Liceul Tehnobgnc Alexandru Borza”
n 0 a: Efectuarea unor lucrdri de iglenizare, reparatii, dotdri cu echipamente, actualizarea autorizatillor de securitate 1a incendiu si a autorizailor

Analiza informatlilor obtinute prin asistentede la ore care vizeaza Liceul Rapoarte An gcolar
desfigurares activitatii didactice Director adjunct Comunitatea Plan de mdsuri pentru 2026-2027,
eficientizarea conform
managementuluiliceglyi | Planificaril
Analiza de nevol de formare Director Liceul Analiza de nevoi de An gcolar
Facilitarea participarii cadrelor didactice / personalului didacticauxiliar la |~ Director adjunct Comunitatea formare 2026-2027
cursuri de formare Oferta de cursuri de
formare acredinate
Lista cu participantii
Inscrierea cadrelor didactice fa examenul nagonal de definitivare n = Director Liceul Documente specifice, Conform
invitdmant/ la examenele pentru acordarea gradelor didactice, in Director adjunct prevazute de calendarulul
conformitate cu prevederile legislative sl metodologice in vigoare secretar sef metodologiile in vigoare MEN
pentru fiecare etapd a
calendarului,

Actiuni Responsabilitati Beneficiari | Evaluare Termen
' a) actualizarea autonzamlof de securitate la incendiu si a autorizatillor Director Liceul Planul de curdtenie si An scolar
sanitare. Director adjunct Autaritatile dedinfectie ta nivelul 2026-2027,
b) asigurarea matenalelor necesare pentru dezinfedtia periodica a Administratorul de publice locale | lcoului de cite ori
mainilor si suprafetelor; patrimoniu Rapoarte de inspectie este cazul
d) efectuarea dezinfectiei periodice a spatiilor de invatimant; tematich ale inspectorilor
seolari
Reakzarea demersurilor necesare pentru asigurarea necesarului de Director Lceul Documente specifice An scolar
materiale specifice Director adjunct Comunitatea achizitiilor publice 2026-2027,
| Responsabilul cu achizitiile de cire ori
publloe este cazul
Contabilul-sef

performanta

Il.  Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si
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Reducerea cu 2% numdarulul de absente nemotivate sia cazurilor de abandon scolar;
Aslgurarea a cate dousd locuri in clasa a 1X-a invatimént liceal sl profesional pentru elevil rromi sl cu CES

IL.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din Liceului Te-t;ﬁologic JAlexandru Borza”;

Cregterea cu 2% a procentului de promovare la examenul National de Bacalaureat pentru absobventii Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza";

Actiuni Responsabilitati Beneficiarl Evaluare _ Termen
Eficientizarea consolidarii achizitiilor aferente anului scolar trecut Director Elewii Repere metodologice Sept 2026
Director adjunct Programele seolare
Profesori
Derularea la nivelul Liceului Tehnologic JAlexandru Borza®, a programelor | Director Elevil Planul managerial al Anul scolar
de pregitire a elevilor pentru examene, derulate fatd in fat3 sau online. Director adjunct scolii 2026-2027
Profesorii Graficul pregatirii elevilor
| - . pontru examene »
Derularea la nivelul Liceului Tehnologic (Alexandru Borza®, a unor Director Profesorii Planificiri An scolar
programe de activitate diferentiati pentru progres in invatare in Director adjunct Ebevii Planuri de activitati 2026-2027
contextul lectiilor, programelor de educatie remediald si de pregétire | Profesorii Printii remediale
Coordonarea, monitorizarea/ verificarea implementiri strategici de [ Dicector Elevii Programe de pregitire | Octombrle |
educatie incluzivi Director adjunct Profesorii Rapoarte de inspectie 2026— Mal
Consilierul $colar Coinonititis 2027
1S) Cluj
Organizarea $i desfisurarea activititilor extragcolare si extracurriculare | Director Elevii Plan de activitate al cf
Derector adjunct coordonatorului de calendarului
Coordonatorul de proiecte proiecte 5i programe stabilit de
e . W = B §i programe . Raport MEN/ 1SJ Cluj
Organizarea i desfagurarea de simulari ale examenului de Bacalaureat la = Director Elevii Rapoarte Conform
nivelul Liceulsi Tehnologic ,Alexandru Borza”, conform structurii de = Director adjunct Planuri de masurl calendar
subiecte oferite de CNPEE, a calendarului MEN Profesorii ordin MEN
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Monkorizarea numarului de absente si a posibilelor cazuri de pirisire a = Director Elevii Analize periodice Lunar
scolii, respectiv a abandenulul gcolar, Director adjunct paringii Plan de masuri
Consilier educativ
Dirigingii
Elaberarea COL-urilor in raport cu cerintele pletei muncii 3i cu interesele  Director Elevii Oferta educationald Martie-
elevilor, in colaborare cu reprezentantii agentilor economici, pentru Director adjnct Comunitatea Situatia COL avizate I3 Aprilie 2026
invitdmantul profesional si tehnologic. Resp. Comisia pentru nivelul IS] Cluj
Curriculum
Organizarea §i desfigurarea examenelor de Bacalaureat i certificare a Director Elevii Metodologii de Conform
calificirdor profesionale Director adjunct Comunitatea desfasurare a examenelor | calendarelor
Membril  comisiilor  de Proceduri MEN
— | éxamen Rapoarte o
intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2026- Director Elevii Proiectul  planului  de | Decembric
2027 Diractor adjunct Profesorii scolarizare aprobat 2026
Comunitatea
Promovarea gi organizarea inscrieriifadmiteriiin clasa a IX-a iceu §iscoald | Director Elevii Metodologiile si Conform
profesionakl Director adjunct Profesorii procedurile de calendarelor
 Comisia pentru imaginea | corininates | inscriere/admitere aprobate de
| seolii MEN

cerir_uele pietel muncii;

BN | Ry ‘:.'(.n?. P,V-'-,;‘,;'.r]u:.'.’:\-‘,";r\""
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I1.2. Imbunatatirea ofertei educationale a Liceului Tehnologic , Alexandru Borza”, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe

Actiuni

Stabilirea cu operatorii economici a calificirilor pentru care se vor
solicita clase de invatamdnt dual pentru elevii din invatamantul
profesional.

Monitorzarea calitalii  procesului  educational in  favatamantul
profesional, precum si a desfasurdrii practicii la agentii economici
Monitorizarea viitoarel insertii pe plata muncii in acelasi domeniu de
pregatire.

Realizares 100% a planului e scolarizare pentru invatimantul profesional si tehnologic
- Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Director Elevii | Acorduride Parteneriat | Octombrie-
Director adjunct Printi Notembrie
Comunitatea #R
Director Profesorii Rapoarte de evaluare | Anscolar
Director adjunct Blevil intern3 2026-2027
Agentil
economici

PLAN MANAGERIAL 2026-2027
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Monitorizarea insertiel absolventilor ciclulul superior al liceubui Director Elevii Rapoarte de monitorizare | sept 2026 |
Director adjunct Faringii
Diriginti
Monitorizarea calitatii actului educational in invatidmantul postbceal, seral  Director Elevil Rapoarte de evaluare Octombne
§ de maigtri, . Director adjunct Parintii internd 2026 -lunie
| 2027
I1.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal ‘
: Cresterea cu 2% a numirului de parteneriate pentru desflisurarea de activitdi si prolecte educationale
b .. Actiuni = [ Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Monitorizarea desfasurdrii  activititilor extrascolare si Director Elevii Grafic activitayi Conform
extracurriculare Director adjunct e calendarulul
Coordenatorul de proiecte Parintii fovoute MEN sl a
§ programe Profesorii graficelor
stabilite de
scoala
noastrd
Iincheierea acordurilor de colaborare cu Politia, Director Elevii Acorduri de partenetiat | Septembrie-
Jandarmeria, Gruparea mobilé de jandarmi, Director adjunct Profesorii Plan dé m3surl octombrie -
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Agentia Nationald Antidrog, | Coordanatorul de prolecte Paringii 2026
_Agenlia Najionald pentru Combaterea Traficulul de Persoane, | §i programe
Coordonarea activititilor de voluntariat, prin integrarea in comunitate §i  Director Elevil Plan de activitati Conform
prin dezvoltarea educationald a beneficianlor aflagi intr-o situatie  Director adjunct$ Profesorii Raport de activitate calendarelor
vulnerabila, urmare a aportulul membrilor comunitatii — prescolari si  Resp. Comisa SNAC
elevi voluntari din unititile de invitimant (Strategia Nationald Actiunea  Coordonatorul de proecte | FoTnl
Comunitard/ SNAC). o §i programe Comunitatea | E—— |
Monitorizarea dinamidi fenomenului violentei in mediul scolar [fizic si Director Elewil Planurile operationale Septembyrie
onling), in contextul pandemic actual, in scopul prevenirii Director adjunct Paringil de prevenire a violentei | 2026 -iunie
comportamentelor cu risc in randul elevilor, a prevenirii bullying-uluisia = Coordonatorul de proecte in mediul scolar, pentru 2027
cyberbullyibg-ului , actiuni previzute in Planul operational de prevenice | si programe zro?m:‘a'tea anul scolar 2026-2027 |
a violentel in mediul scolar Resp. Comisia pentru e Existenta registrulul
prevenirea i eliminarea special destinat evidentel
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|

violentel, a faptelor de [ activitatilor punctuale
coruptie i discriminarii in desfdsurate la nivelul
mediul ycolar i unitdtii de invatdmant de
promovarea citre personalul din
Interculturakitagii cadrul structurilor cu
atributhi in gomeniul
sigurantei scolare,
Existenta acordurilor de
cooperare privind
siguranta scolard, prin
reprezentantii IPJ Cluj din
proximitatea unititilor de
o _ | invatamant. : S—
Desfisurarea unor activititi educationale extrascolare/ proiecte pentru Director Elevii Informari semestriala Septembrie
sanatate/ educatie civicl/ educatie cultural- artistica si stiintifica/ ' Director adjunct Parintll elaborate de 2026 -unic
educate ecologici/ educatie prin sport/educatie rutierd/educatie Coordenatorul de proiecte coordonatorul de 2027
Juridica, stimularea interesului pentru lecturd, care presupun §i varianta $i programe Profesorii proiecte i programe
online sau participare indirecta Comunitatea educative jcolare i
= ‘ - oxtrascolare
Crearea cadrulul optim desfisurarii activititil Consiliului elovilor. | Director Elevii Evidenta activitdtilor Septembrie
‘ Director adjunct Profesorii 2026 -wnie
JANOKO CLAUDIA - Comunitatea 2027
| coordonator
Monitorizarea [/ indrumarea dwigintilor in directla eficientizarii Director Elevil Evidenta activitdtilor An scolar
activitatii | Director adjunct Profesorii 2026 -2027
| Coordonatorul de prolecie | comunitatea
| §iprograme

OBIECTIVUL lll. Desfasurarea de activitati in colaborare cu mediul de business si alti parteneri educationali, in vederea corelarii
ofertei educationale la cerintele comunititii si ale pietei muncii

PLAN MANAGERIAL 2026-2027
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desfi;urarea de actlviml su proiecte in parteneriat;

plementarea a cal putin doud proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

L1 Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nongmrhamentale. cu asociatiile culturale §i sportive si agentii economicl, prin

]

Actiuni Responsabilititi Beneficiari | Evaluare Termen
Participarea la "Targul ofertelor educationale” Director Elevil Agenda activitatii Conform
Director adjunct Comunitatea calendarului
o Profesorii 1SJ Cluj

incheierea cu agentii economici de profi de conventici cadru pentru Director Cadre didactice | Acorduri de parteneriat | An gcolar
efectuarea stagiului de pregatire practica si posibild insertie profesionald Director adjunct Elevi 2026 -2027

Responsabil catedra Parintl

disciplinelor tehnice Agenti

economici

Realizarea de parteneriate ou ONG-uri pentru completarea si Director Paringi, elevi Lista Parteneriatelor An jcolar
diversificaroa activititi educative a elevilor Director adjunct Analiza activitdgii 2026 -2027

Coordonator educativ cducative desfasurate

. Psiholog

activitatilor de bund practicd/de impact din scoala noastra

realizarea de materiale de promovare de calitate

ML.2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor Liceului Tehnologic , Alexandru Borza®prin promovarea permanenta pe site-ul scolii si presa, pentru mediatizarea

PLAN MANAGERIAL 2026-2027

DIRECTOR ADJUNCT: PROF. DINCUTA-TANASE IONELA

Actiuni ' Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen ,
Promovarea pe pagina de facebook a liceului a activit3tilor de bund Director Elevil Pagina de Facebook permanant
practica /de impact din scoala noastrid Director adjunct Profesori

Informatician Parintii

Comunitatea

Actualizarea site-ul liceului, destinat comunicirii cu beneficari | Director Profesorii Site scolii Permanent
sistemulul de educatie si promoviril activititilor din liceul nostru Director adjunct Elovii https://itborza. ro/

Informatician N

Comunitatea

Realiarea articolului care se va prezenta in publicatia dedicate de Director Elevil -publicatia 1SJ Cluj Aprilie - mal
MOMITOR de Cluj pentru promovarea scolii in randul absolventilor de Director adjunct Paringii 2027
clasa a Viik-a din judetul Cluj 1 - Profesorii - -
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Masuri corective i imbunatitire continua

in situatia constatarii unor abateri fatd de rezultatele planificate, directorul adjunct, in colaborare cu directorut sl responsabllil activitagiler, va analiza cauzele siva
propune masuri corective adaptate problemelaor identificate. Acestea pot viza:
e adaptarea activitdtilor 3l a calendarulul de implementare;
redistribuirea sau supimentarea resurselor disponibile;
intensificarea monitorizarii in domeniile cu risc;
acordarea de sprijin metodic, profesional sau educational;
revizuirea responsabilitatilor 51 @ modalitdtiler de colaborare;
e consultarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si partenerilor educationali, dupa caz.
Rezultatele monitorizarii §i evaludrs vor fi valorificate in rapoartele manageriale, in activitatea Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitsigil (CEAC) si in anakza
implementarii Planului de Actiune al $colii (PAS), contribuind la fundamentarea planificirii manageriale pentru anul scolar urmator,
Procesul de imbunititire continud va respecta succesiunea: PLANIFICARE 2 IMPLEMENTARE - MONITORIZARE - EVALUARE - MASURI CORECTIVE =
IMBUNATATIRE

Evaluarea finala

La finalul anulul gcolar 2026-2027 se va realiza evaluarea gradului de iImplementare a Planului managerial al directorului adjunct, prin raportarea rezultatelor
obtinute |a obiectivele operationale, indicatorii de performanta i valorile de referintd stabilite inigial.

Evaluarea finald va evidentia: gradul de realizare a oblectivelor ~ evolutia indicatorilor ~ impactul asupra beneficiarilor — eficienta utilizdrii resurselor — dificultitile
intdmpinate - bunele practici — masurile de imbundtatire si priorititile pentru anul urmitor,

Concluziile evaludrii vor constitui baza pentry actualizarea obiectivelor i activitdtilor manageriale, asigurdnd continuitatea si corelarea acestora cu directille
strategice stabilite prin Planul de Actiune al Scolii (PAS) i Planul managerial al directorului,

Director adjunct

Prof. DINCUTA-TANASE IONELA
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